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CAPITOLUL 1|
CONTEXTUL 1.1. Viziunea

Liceului Tehnologic ,,Horea”

»”

Liceul Tehnologic ,,Horea” isi propune sa
formeze absolventi pregatiti sd se adapteze
dinamicii pietei muncii prin dezvoltarea
creativitdtii, capacitatii de dialog si
responsabilitatii in invatare si dezvoltare

personald. Ne dorim ca fiecare elev sa fie

L capabil si  valorifice = competentele
dobéndite pentru a-si contura un viitor

profesional de succes.

Prin oferirea unui parcurs educational flexibil, bazat pe standarde europene, elevii nostri
isi vor dezvolta competente teoretice si practice relevante, fie pentru integrarea rapida pe piata
muncii, fie pentru continuarea studiilor. Finalitatea procesului educational este reprezentati de
absolventi pregatiti pentru o insertie socio-profesionald de succes, Intr-un mediu competitiv si
in continud schimbare.

Ne angajim si asiguram un mediu educational care sd promoveze excelenta academici
si profesionala, si ofere oportunititi multiple de dezvoltare si s cultive valori precum ambitia,
integritatea, responsabilitatea, toleranta si respectul. Aceste valori vor sta la baza unei invitari
continue, fundamentate pe standarde inalte.

Prin aplicarea unor metode de predare inovative si adaptabile, ne propunem si pregitim elevii

pentru provocdrile unei societiti moderne, cu cerinte in permanentd schimbare.



1.2. MISIUNEA
LICEULUI TEHNOLOGIC
~HOREA"

MISIUNEA $COL|| Este de a pregiti elevii pentru integrarea

rapida pe piata muncii si pentru continuarea

; Liceul Tehnologic ,Horea" Marghita

studiilor prin formarea unor competente
reprezintd locul in care se

intrepitrund creativ initiativa si profesionale specifice si teoretice solide.

i N : 5 . e
SOl datreptencaalvin Sacirs Acesta urmireste sa dezvolte abilitati
formarii unor personalitati active,

implicate in comunitate si piata tehnice practice la standarde nationale si

muncii. . . .
europene, oferind o educatie adaptata

cerintelor  pietei  muncii.  Printr-un

curriculum flexibil si orientat spre inovatie,
Liceul Tehnologic “Horea” Iincurajeaza
creativitatea, responsabilitatea si spiritul
antreprenorial. De asemenea, promoveaza

colaborarea cu agenti economici si

parteneriate pentru a asigura oportunititi concrete de practica si formare. Mediul educational trebuie
sa fie sigur si stimulant, cultivind valori etice si civice, pregatind elevii si devinad profesionisti

competitivi si cetateni implicati.

VALORILE SCOLII NOASTRE

Scoala noastri promoveazi urmitoarele valori fundamentale:

@ Respectul — cultivarea unui climat bazat pe consideratie, toleranti si bunid intelegere
@ Responsabilitatea — asumarea rolurilor si  a  consecintelor propriilor actiuni
@ Integritatea — promovarea corectitudinii, onestititii si a principiilor morale

@ Empatia — sprijin reciproc si griji fata de nevoile celorlalti



@ Cooperarea — dezvoltarea spiritului de echipa si a solidaritatii

@ Perseverenta - dorinta de progres si depasirea dificultatilor
@ Creativitatea - incurajarea initiativei si a exprimarii originale
@ Incluziunea —  acceptarea  diversititii si  asigurarea  egalititii de  sanse
@ Excelenta - orientarea spre performanti si autodepasire

@ Spiritul civic si voluntariatul — implicarea activi in viata comunititii

Prin aceste valori, scoala noastrd formeazd nu doar elevi bine pregititi, ci $i oameni responsabili,

implicati si pregétiti pentru viitor.

PRINCIPIILE DE ACTIUNE ALE LICEULUI TEHNOLOGIC ,,HOREA” - MARGHITA

1. Incluziune, echitate si respect pentru diversitate
Liceul Tehnologic ,,Horea” promoveaza un climat educational sigur, deschis si echitabil, in
care fiecare elev beneficiazi de sanse egale la educatie, dezvoltare personald gi afirmare.
Scoala combate orice forma de discriminare si sustine respectul reciproc, diversitatea
culturala si valorile fundamentale europene.

2. Invitare pe tot parcursul vietii si dezvoltarea competentelor-cheie
Institutia sprijind formarea competentelor personale, sociale si profesionale ale elevilor,
necesare adaptarii la cerintele unei societéti aflate Tn continua schimbare. Accentul este pus
pe dezvoltarea competentelor de comunicare, gandire critica, initiativa, responsabilitate si
invitare autonoma.

3. Formare profesionali si orientare citre piata muncii
Liceul ofera elevilor o pregitire profesionali solida, corelati cu cerintele pietei muncii
locale, nationale si europene, prin activititi practice, stagii de pregatire, parteneriate
economice si participarea la programe Erasmus+ VET.

4. Cooperare europeana si mobilitate educationali
Scoala incurajeaza deschiderea catre spatiul european prin implicarea in proiecte Erasmus+,
schimburi de experientd, mobilitati educationale si colaboriri internationale, contribuind la
dezvoltarea competentelor interculturale si lingvistice ale elevilor si cadrelor didactice.

5. Cetatenie activi, voluntariat si responsabilitate sociala

Liceul Tehnologic ,,Horea” sustine implicarea activi a elevilor in viata comunitétii,



promovand voluntariatul, spiritul civic si participarea democratica prin cluburi scolare,
activitdti extracurriculare, Consiliul Scolar al Elevilor si proiecte cu impact social.

6. Educatie pentru dezvoltare durabild si responsabilitate fatdi de mediu
Scoala promoveaza un comportament responsabil fatd de mediu, incurajand elevii sa adopte
practici sustenabile, si constientizeze importanta protejarii resurselor naturale si si se implice

activ 1n activitéti ecologice si de educatie pentru dezvoltare durabila.

CONVINGERILE LICEULUI TEHNOLOGIC ,, HOREA” - MARGHITA

1. Fiecare elev conteazi
Scoala crede in potentialul fiecdrui elev si ofera sprijin educational, consiliere si oportunitati
de dezvoltare adaptate nevoilor individuale.

2. Educatia de calitate se construieste prin implicare si colaborare
Parteneriatul dintre elevi, profesori, parinti si comunitatea locald este esential pentru
succesul educational si pentru formarea unor tineri responsabili si bine pregatiti.

3. Profesorii sunt motorul schimbarii
Formarea continud a cadrelor didactice, deschiderea cétre inovatie si utilizarea metodelor
moderne de predare contribuie la cresterea calitatii actului educational.

4. Implicarea civica formeazi caractere
Scoala sustine dezvoltarea valorilor democratice, a respectului, solidaritatii si initiativei,

pregatind elevii sd devina cetiteni activi, responsabili si implicati in societate.

1.3. PROFILUL ScoLll

Cladit pe fundatiile unei gcoli profesionale agricole, Liceul Tehnologic ,,Horea” Marghita este o

scoald cu ascensiune spectaculoasa.

<% 1951 — ia fiintd Statiunea de Masini si Tractoare (SMT — Marghita), sediul si intreaga baza
materiald au fost amplasate la marginea comunei Marghita. Pe acest amplasament se gaseau: un
grajd, o casi In ruind, o pivni{d iar azi fostul grajd modernizat este baza fermei zootehnice a
Liceului Tehnologic ,,Horea”. In acelasi an se construiesc doud soproane pentru adipostirea
tractoarelor si magsinilor agricole. Unul din ele va fi transformat mai tarziu (1963) in prima clidire

a scolii profesionale iar celdlalt in ateliere scolare. Se mai construieste o cantina si trei dormitoare
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pentru personalul SMT (actuala cantini a Liceului Tehnologic ,,Horea” si birourile apartinand
firmei private);

Nevoia de personal calificat a determinat organizarea in 1955 a unei prime forme de pregitire;
1961 — ia fiintd Scoala profesionala de mecanici agricoli care urma si apartini de Consiliul
Superior al Agriculturii, iar de organizarea procesului instructiv-educativ se ocupa Ministerul
Invatamantului. Sunt amenajate doua sili de clasa si trei dormitoare intr-un fost sopron. In anul
scolar urmator 1962-1963 planul de scolarizare cuprindea sase clase pentru anul I (240 elevi) si
doui clase anul II. in 1963 incepe constructia unui nou imobil pentru internat si birouri (actualul
corp B - sectia Resurse Naturale si Protectia Mediului) care este dat in folosinta in 1965;

1966 — Scoala Profesionald de mecanici agricoli Marghita devine institutie de sine statitoare
asigurand doar instruirea practica a elevilor din anul III in productie si locuri de munca pentru
absolventi. Tot in aceastd perioada in scoald sunt organizate cursuri de scurtd duratd, primele
serii de 10 luni, apoi de 8 luni prin care sunt pregatifi tractoristi necesari la toate brigazile de
tractoare din zona de vest a tarii. In perioada 1979-1981 sunt organizate mai multe serii de
cursanti de cate 3 luni, astfel in scoala isi desfasoard concomitent activitatea 250-300 elevi ai
scolii profesionale si acesti cursanti. Este infiintatd o gospodarie anexa unde se cresc anual 10-
15 porci, 3-4 vaci, 1-2 cai. Prin functionarea acestei microferme s-au obtinut surse suplimentare
pentru asigurarea hranei elevilor din internatul scolii;

Din 1965 functioneazi o bibliotecd care in primul an dispunea de 1.000 volume, cirti de
beletristica si de specialitate;

1971 si 1973 —scoala a suferit mari pagube materiale datoritd inundatiilor, mobilierul scolii fiind
distrus, au fost afectate masinile agricole, ferma, terenurile din imprejurimi, arhiva scolii etc;
1974 — scoala asimileaza si cursurile liceale, astfel in 1976 invatau 1n scoala peste 400 de elevi
si cursanti, iar in anii urmétori numadrul elevilor a crescut pani la 630;

1980-1982 — este sistematizata ferma zootehnici a scolii, este amenajata o serd cu o suprafati
de 120 mp, se construieste centrala termicd, sunt primite prin intermediul Ministerului
Agriculturii tractoare §i masini agricole;

1988-1989 — in scoala sunt organizate doud clase de scoald profesionala pentru fete avand
specializirile Horticultura si Agronomie;

Incepand cu 1 septembrie 1990, scoala profesionali se transforma in Grup Scolar Agricol;

1991 — se aproba introducerea profilului economic;



.,
o

*,
L

>,
o

*,
L

*,
L

.,
o

*,
L

>
L

>
L

£33

*

>
L

1995 — denumirea oficiala a scolii devine Grup Scolar Agricol ,,HOREA™;

1997 — scoala suferd mari pagube materiale datoritd inundatiilor, pagubele ridicandu-se la
1,5 mld lei, o sumi uriasd pentru acea perioada. Indepartarea urmelor dezastrului a necesitat o
perioada mai lungd de timp, continudnd §i in anii urmatori;

1998 — se introduce in scoala Tnvatdmantul post-liceal;

2000 - scoala parcurge o perioada de transformare, diversificandu-gi profilurile, apar specializari
noi cum ar fi: la liceu — tehnician pentru protectia mediului, tehnician pentru alimentatie publica
si turism, tehnician pentru operatii financiare si comerciale, tehnician pentru controlul calititii
produselor alimentare, tehnician mecatronist, biologie-chimie, tehnician in administratie
publicd, iar la scoala profesionald : mecanic motoare termice, mecanic pentru intrefinere si
reparatii, electromecanic pentru aparate electrocasnice;

2012 - denumirea unitétii se schimba, aceasta devenind Liceul Tehnologic "THOREA™ Marghita;
2015 - 1n urma evaludrii ARACIP, in cadrul scolii au fost autorizate si functioneze noi
specializdri, parte a inviatamantului profesional — mecanic auto, bucitar, ospitar (chelner)
vanzitor in unita{i de alimentatie;

2018 - s-a inaugurat noul corp de cladire, care giazduieste 11 sili de clasd performante, un cabinet
psihologic, un laborator de informatica §i o sald de proiecte. Totodatd, in acest an, in urma
evaludrii ARACIP, au fost autorizate specializirile: Sudor, Electromecanic, Coafor-Frizer,
Manichiuria-Pedichiuri;

2018 — 2019 - infiintarea clasei de Seral, specializarea Tehnician in activiti{i de comert;
2020-2027 - scoala noastra este acreditatd Erasmus VET, consolidandu-si pozitia de promotor al
educatiei profesionale si tehnice la standarde europene. Acreditarea permite participarea
constantd Tn proiecte internationale de mobilitate, oferind elevilor si cadrelor didactice
oportunititi de dezvoltare profesionali si de dobandire a competentelor necesare pe piata muncii;
2022 — scoala noastrd a obtinut titlul de "Scoald Europeand", o recunoastere a eforturilor
constante in promovarea valorilor europene, integrarii diversititii culturale si dezvoltarii
proiectelor educationale internationale. Acest titlu reflectd angajamentul scolii in a oferi elevilor
oportunititi de invatare prin schimburi interculturale si colaboriri Erasmus+;

2023 — in urma evaluarii ARACIP a fost autorizatd infiintarea Tnvatidmantului postliceal,
domeniul Sinitate si asistentd pedagogici, specializarea Asistent medical generalist, Asistent de

radiologie si Asistent balneofiziokinetoterapie;



<% 2024 — a fost Infiintatd prima clasa de invatimant postliceal, domeniul Sénitate si asistenta

pedagogici, specializarea Asistent medical generalist, invatimant de stat, fara taxa.

PROFILUL ACTUAL AL scolLll

Liceul Tehnologic ,,Horea™ se incadreaza in sistemul de invatimant profesional si tehnic al
judetului Bihor, impunandu-se tot mai mult ca o entitate adaptati cerintelor societatii de astazi prin
oferta educationald, prin rezultate obtinute de elevii scolii noastre si prin formarea de specialisti,
absolventi ai scolii noastre.

Liceul Tehnologic ,,Horea™ este una dintre institutiile de top din judet, avand ca misiune
formarea tinerilor in domeniile tehnic, agriculturd, comert, economic, turism si alimentatie, mecanica,
industrie alimentar3, electromecanica. Elevii nostri provin din diverse medii sociale si economice din
nordul judetului si, dupd absolvire, se remarcd ca specialisti valorosi in majoritatea unititilor
economice din regiune. Scoala implementeaza un sistem de asigurare a calitatii in invatimant, care
faciliteaza monitorizarea si imbunatitirea continua a ofertei educationale. O prioritate constanti a
institutiei este modul in care aceasta se prezinta elevilor sdi, avand in vedere siguranta si securitatea
atat a elevilor, cat si a personalului. Deciziile referitoare la viata scolara sunt luate prin consultarea si
implicarea diverselor categorii de persoane, inclusiv elevi, personal administrativ §i membri ai
comunitdtii. Consiliul Scolar al Elevilor activeaza pentru a organiza activititi care reflecta interesele
si dorintele elevilor, contribuind astfel la dezvoltarea creativititii, emulatiei, apetitului cognitiv si

formarea personalititii acestora.

Cu un colectiv de cadre didactice tinere, foarte bine pregétite si implicate, Liceul Tehnologic
,Horea” se remarci printr-o abordare modernd si dinamica a educatiei. Rezultatele remarcabile ale
absolventilor nostri, care si-au valorificat cunostintele in invatamantul superior si in carierele
profesionale, demonstreazi calitatea formarii oferite. Suntem convinsi ca liceul nostru continua sa

reprezinte o institutie cu un viitor promitator, dedicata dezvoltérii comunitétii locale.

1.4. CONTEXTUL NATIONAL
Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevanti deosebita pentru
educatia si formarea profesionald se numara:

+ Strategia De Dezvoltare Regionald pentru regiunea Nord-Vest, pentru perioada 2021-2027



+ Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030;
+ Strategia de dezvoltare teritorialda a Roméaniei - Romaénia policentrica 2035, Coeziune si

+/ competitivitate teritoriala, dezvoltare si sanse egale pentru oameni;

+ Strategia guvernului Roméniei de incluziune a cetatenilor roméni apar{inind minoritatii

+ rome pentru perioada 2021-2027;

+ Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung orizont
v 2020-2030;

+ Planul strategic national multianual privind acvacultura 2021-2027;

+ Strategia energetica a Romaniei pentru perioada 2020-2030;

+ Strategia Nationala de Sanatate 2022-2030.
Strategia de dezvoltare propusia pentru Regiunea Nord-Vest pentru perioada 2021-2034 se
bazeazd pe rezultatele analizei SWOT si pe nevoile si provocirile, care au putut fi identificate in
aceasta analiza. De asemenea, are in vedere viziunea si obiectivele identificate la nivel regional pe
termen lung, precum si orientdrile de la nivel european i national.
OBIECTIVE STRATEGICE DE DEZVOLTARE PE TERMEN LUNG (2034)
» Valorificarea avantajelor competitive prin investitii in domeniile de specializare inteligenta ale
regiunii.
» Racordarea Regiunii la fluxurile internationale de marfuri, turisti, investitii, informatii si valori
culturale.
* Cresterea investitiilor In capitalul uman al regiunii, in vederea adaptarii la economia digitala si
industria 4.0.
» Cresterea eficientei economiei rurale, conservind totodatd calitatea mediului si patrimoniul
etnofolcloric extrem de bogat al regiunii.
» Transformarea centrelor urbane in spatii de influenta si de atractie regionala si transregionala.
* Promovarea incluziunii sociale §i combaterea saraciei.
* Promovarea tranzitiei catre surse de energie regenerabila si gestiunea responsabili a resurselor.
* Valorificarea spiritului civic in procesul de dezvoltare urbana.
» Dezvoltarea sistemelor de transport cu emisii reduse si Tncurajarea mobilitatii active.
* Dezvoltarea bazelor de date pe mai multe niveluri (local, judetean, regional) pentru a sustine

procesul de planificare urbana.



OBIECTIVUL GENERAL S1 OBIECTIVELE SPECIFICE 2021-2034

OBIECTIV GENERAL: Cresterea inteligentd si sustenabild a economiei regionale, valorificand
diversitatea locala si stimuland inovarea, in vederea diminudrii disparitatilor intra si interregionale si
cresterea standardului de viata.

OBIECTIVUL SPECIFIC 1: Economie competitiva, bazatd pe inovare si digitalizare
OBIECTIVUL SPECIFIC 2: Capital uman si social dezvoltat

OBIECTIVUL SPECIFIC 3: Cadru de viata sustenabil, autentic si atractiv

OBIECTIVUL SPECIFIC 4: Mediu natural valorificat responsabil

OBIECTIVUL SPECIFIC 5: Conectivitate fizica si digitala ridicata

Aceste obiective specifice urmeaza sa contribuie si la atingerea tintelor stabilite prin politica de
coeziune a UE pentru perioada 2021-2027, fiind corelate cu cele 5 obiective de politicd europene:
OP1. O Europd mai inteligentd, prin promovarea unei transformiri economice inovatoare si
inteligente

OP 2. O Europa mai ecologica, cu emisii scazute de carbon prin promovarea tranzitiei citre o energie
nepoluantd si echitabild, a investitiilor verzi si albastre, a economiei circulare, a adaptirii la
schimbdrile climatice si a prevenirii $i gestionarii riscurilor

OP4. O Europa mai sociala prin implementarea Pilonului european al drepturilor sociale

OP5. O Europa mai aproape de cetiteni prin promovarea dezvoltirii durabile si integrate a tuturor

tipurilor de teritorii

CONTEXTUL LOCAL

Pentru judetul Bihor in Strategia de dezvoltare sunt propuse, si asumate patru obiective strategice
de dezvoltare:

1. Dezvoltarea infrastructurii publice din judet;

3. Valorificarea potentialului turistic al judetului;

4. Dezvoltarea serviciilor publice si a capacititii administrative.



OBIECTIVE PRIVIND DEZVOLTAREA iPT:

Ol: Dezvoltarea capacititii de proiectare/planificare la nivelul unititilor de invatimant

O2: Dezvoltarea capacititii de marketing la nivelul unitatilor de invatdmant

O3: Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii si a mediului economic de afaceri

04: Cresterea rolului unitatilor IPT in furnizarea calificarilor pentru adulti

O5: Cresterea calitatii procesului educational prin utilizarea preponderentd a metodelor active de
predare-invatare

06: Modernizarea infrastructurilor si a dotdrilor cu echipamente didactice

O7: Eficientizarea parteneriatelor cu operatorii economici si cresterea numarului de locuri in
invatamantul dual in judetul Bihor

O8: Eficientizarea parteneriatelor intre invatamantul superior si invatdmantul profesional si tehnic

09: Cresterea numirului de elevi care opteaza pentru [PT

CAPITOLUL II
ANALIZA MEDIULUI EXTERN

2.1 ANALIZA PROFILULUI ECONOMIC

Judetul Bihor este al doilea ca marime, din punct de vedere al PIB-ului, din Regiunea Nord
Vest si al 11-lea in topul judetelor, din punct de vedere al contributiei la PIB-ul national.

Economia regiunii este in plina dezvoltare, cu o crestere economica dinamica in ultimii ani in
sectoare ca si constructiile, industria de textile, industria de masini si echipamente.

In Marghita sunt reprezentate aproape toate ramurile industriale si un numar tot mai important
de firme strdine. Orasul este pe locul doi in economia judetului Bihor, dupid Municipiul Oradea.
Ramura de bazi in economia orasului este industria.

Industria usoara are vechi traditii in Marghita si impreuna cu cea petroliera, au fost o lunga
bucati de vreme cele mai reprezentative In zoni.

Industria petroliera este acum insa intr-un declin sever si in ultimii ani, economia Marghitei
s-a diversificat, combindnd tot mai mult activititile industriale cu cele comerciale. In Marghita sunt
inregistrate n prezent un total de 867 firme, dintre care: 850 firme SRL, 8 firme SRLD, 5 firme SA,

4 firme SOCO. Domeniile de activitate cele mai populare in Marghita sunt: Transporturi rutiere de



marfuri, Lucréri de constructii a clidirilor rezidentiale si nerezidentiale, Comert cu améanuntul in
magazine nespecializate, cu vinzare predominanti de produse alimentare, biuturi si tutun.
Numeroase firme producitoare de confectii textile si incaltiminte, oferd locuri de munca pentru
populatia activa din oras si Tmprejurimi, acestea colaborand cu parteneri din Italia, Germania, Franta
si Spania, persoanele angajate cu contract de munca lucrand in diverse domenii, cum ar fi: extractia
si prelucrarea petrolului, confectii imbriciminte si incidltiminte, timplarie, prelucriri metalice,
prestari servicii, invatimant si snitate. Aproximativ 30 de firme activeaza in domeniul fabricarii
incaltdmintei, 20 1n fabricarea articolelor de imbricaminte, exista in jur de 100 de firme pe domeniul
constructiilor si a lucrarilor de instalatii electrice, vopsitorie, zugrdveli, montat geamuri, etc.
Aproximativ 300 de entitati economice din Marghita au apoi ca obiect principal de activitate
comertul, fie in standuri si piete, fie in magazine specializate si nespecializate. In Marghita rata
somajului este situatd sub 1%, iar numarul persoanelor care primesc ajutor social se ridica la 736,
care fac parte din 246 de familii, iar 91 de persoane cu handicap sunt asistate financiar prin asistenti
personali sau ingrijitori.

Pentru investitii de perspectiva, municipiul dispune de fortd de munci calificati in meseriile
specifice economiei locale confectii imbricaminte, confectii inciltiminte, industria extractiva,

constructii precum si in domeniul comertului.

2.2 ANALIZA PIETEI MUNCII, DATE DEMOGRAFICE
POPULATIA TOTALA. DINAMICA GENERALA.

Populatia reprezinta elementul constitutiv esential al devenirii umane. De méarimea dar
si de calitatea populatiei, doua valori aflate intr-o complexa conexiune, care determina toate
procesele socio-economice Intr-un anumit spatiu uman, depind atdt intensitatea acestor
fenomene, cit si specificitatea derularii lor.
Conform datelor furnizate de catre Institulul National de Statistica dinamica populatiei in Municipiul

Marghita (inclusiv localititile Chet si Ghenetea), in ultimii ani, este urméitoarea:

ANUL POPULATIA TOTALA

2011 18837

2013 18517




2015 18294
2017 18042
2018 17869
2019 17648
2020 17714
2021 17769
2022 17614
2023 16724
2024 16543

o Evolutia populatiei
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Potrivit datelor colectate in urma recensamantului din 2011, Municipiul Marghita (fara
localitatile Chet si Ghenetea) avea o populatie de 15770 locuitori. Cu toate acestea, in ultimii 10 ani,
numarul de locuitori a inregistrat o scddere de 2197 persoane, reprezentand o diminuare de 13.93% in
comparatie cu cifrele din recensamantul din 2011.

Analiza evolutiei populatiei in Municipiul Marghita in ultimii ani oferd perspective
importante pentru planificarea strategica. Cresterea sau scdderea numarului de locuitori indica nevoia

de adaptare a infrastructurii si serviciilor publice. De exemplu, un declin demografic poate semnala



probleme economice ce determind migratia tinerilor, impunind masuri de crestere a atractivitatii
orasului. O crestere rapida a populatiei necesita extinderea sistemelor de transport, locuinte, utilitati
etc. pentru a sustine numarul mai mare de locuitori. Prin urmare, intelegerea tendintelor demografice
este esentiald pentru ca autorititile sd poatd raspunde eficient nevoilor in schimbare pe termen lung
ale comunitatii.
Structura pe sexe

Conform recensamantului realizat la nivel national in 2021, populatia municipiului Marghita

este de 13573 locuitori, compusa din 6415 persoane de sex masculin, reprezintand 47.26% din totalul

populatiei si 7158 persoane de sex feminin, ce reprezinta 52.74% din totalul locuitorilor.

TOTAL 13573 100%
Barbati 6415 47.26
Femei 7158 52.74

Distributia Populatie pe sexe

M Barbati

M Femei

Structura etnica
In cadrul acestei comunitati, diversitatea etnici este reprezentatd in mod remarcabil. Mai jos sunt
prezentate principalele etnii, impreund cu numdrul de membri si procentul pe care il reprezinta in

populatie.



Nr.crt | Nationalitate Nr.locuitori Procent
1. Romani 6855 50.50%
2; Maghiari 4726 34.82%
3. Rromi 570 4.20%
4. Slovaci 56 0.41%
5. Germani 7 0.05%
6. Alte etnii 7 0.05%
7. Informatie indisponibild 1348 9.93%

Structura religioasa
Analiza distributiei populatiei dupa religie ofera o imagine complexa asupra diversititii unei localitati

si a potentialelor nevoi specifice ale diferitelor grupuri religioase.

Nr.crt | Religie Nr.locuitori Procent
1. Ortodoxa 5615 41.37%
2, Reformata 3352 24.70%
3. Romano-catolica 1493 11.00%
4. Greco-catolica 385 2.84%
5. Baptista 618 4.55%
6. Penticostald 467 3.44%
7. Adventista de Ziua a Saptea 41 0.30%
8. Martorii lui lehova 30 0.22%
9. Ateu 19 0.14%
10. Agnostic 9 0.07%
11. Unitariand 6 0.04%
12. Ortodoxa Sarba 4 0.03%
13. Crestina dupa Evanghelie 3 0.02%
14. Informatie indisponibila 1463 10.78%
15. Fara religie 24 0.18%




Structura dupi starea civila

Distributia populatiei dupa starea civild oferd informatii utile pentru adaptarea serviciilor
publice. De exemplu, un procentaj mare de persoane necasitorite necesitd investitii in infrastructura
pentru tineri, in timp ce o pondere mare de varstnici singuri poate indica nevoia unor programe de

ingrijire si asistentd sociala dedicate.

Stare civila Populatie Procent
Casatorit/a 7896 58.17%
Necasatorit/a 5814 42.84%
Vaduv/a 1366 10.06%
Divortat/a 692 5.10%

Structura pe grupe de varsta

Analiza populatiei pe grupe de varstd in Municipiul Marghita este esentiald pentru adaptarea
serviciilor publice la nevoile in schimbare ale locuitorilor. De exemplu, o pondere mare a tinerilor
necesitd investitii In scoli, licee, universitati, locuri de munca pentru absolventi. O populatie
imbatranitd impune masuri privind asistenta sociala si medicalad dedicata varstnicilor. Autorititile pot
regiandi amenajarile urbane, programele culturale, optiunile de petrecere a timpului liber in functie de
varsta cetdtenilor. Astfel, intelegerea structurii demografice ajuti la furnizarea unor servicii publice

adecvate fiecarui segment al populatiei.

Grupa de varsta Populatie Procent
0-9 ani 1191 8.77%
10-19 ani 1582 11.66%
20-29 ani 1318 9.71%
30-39 ani 1509 11.121%
40-49 ani 2212 16.30%




50-59 ani 2022 14.90%

60-69 ani 2130 15.69%
70-79 ani 1183 8.72%
80+ ani 426 3.14%

2.3 Proiectii demografice la orizontul anului 2060

Populatia rezidentd a Romaniei inregistrata in anul 2015 si proiectia populatiei rezidente, la

orizontul anului 2060 este prezentata in tabelul de mai jos — sursa INS.

1 iulie 2015 | 2060
Macroregiuni/ Regiuni/ ! .
P 0-14 | 15-64 | 65anisi | 0-14 | 15-64 | 65 ani
ani ani peste ani ani si peste
|
TOTAL ROMANIA 15.5% | 67.3% | 17.2% | 12.9% | 57.5% |29.7%
Regiunea NORD-VEST | 15.7% | 68.2% - 12.7% | 58.1% -

Analiza grupei de varsta: 0-14 ani va inregistra o scidere importantd de -157335 persoane

in perioada 2015- 2060.

Pentru grupa de varstd 15-64 de ani, sciderea prognozati va fi §i mai mare de - 621528
persoane.
Grupa de varsta 65 de ani si peste va Inregistra o crestere prognozatd de 155351 de persoane.
Se constata cad grupa de varstd 65 de ani si peste va avea o pondere insemnata in cadrul regiunii
(aceeasi situatie inregistrandu-se si la nivel national), ceea ce va impune reorientarea ponderii

calificérilor spre cele din domeniul asistentd sociala.

PRINCIPALELE CONCLUZII DIN ANALIZA DEMOGRAFICA.

Declinul demografic general va continua, in mod accentuat pentru populatia taniara. De
aici, nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor umane, sprijinita de investifii
corespunzatoare in capitalul uman. Reducerea naturald prognozata a populatiei tinere va fi agravata

de migratia externd. Asadar existd pericolul unui deficit de for{d de munca tanard nalt calificatd



precum si de tineri lucratori cu diverse calificari ciutate pe piata europeana a muncii.

Se desprinde nevoia de crestere a nivelului de calificare si a motivérii fortei de munca tinere
de a participa la cursuri de formare. Se prognozeaza reduceri semnificative ale populatiei scolare,
indeosebi in grupul {intd 15-18 ani in care se incadreaza elevii de licew/invatamant profesional. In
schimb, proieciile privind structura pe grupe de vérsta indica pentru viitor (2015-2025) o consolidare
relativa a varstei de mijloc (35-55 ani) activa pe piata muncii, ceea ce va conduce la o nevoie
crescanda de formare continua - oportunitate in atentia scolilor interesate de compensarea pierderilor

de populatie scolara.

2.4 PIATA MUNCII

Principalele activitati ale economiei, prezentate in graficul urmétor, nu au suferit schimbari
majore fata de anii anteriori, ramura ,,Servicii” ( 54,9% ) fiind principala activitate de ocupare a forfei

de munca.

Cifra de afaceri a mediului de afaceri bihorean este realizata in cea mai mare parte de catre
intreprinderi active in domeniul comertului cu ridicata si a industriei prelucratoare, reprezentand 88%
din cifra de afaceri realizata la nivel de judet. Activitati ale economiei, precum constructiile, transport
si depozitare, vin sd completeze pand la 88% tabloul structurii cifrei de afaceri din judetul Bihor.
Asadar baza economica a judetului se sprijind pe servicii (din domeniul comertului cu ridicata,

constructiilor si a transportului) si pe industria prelucratoare.
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Grafic: Repartizarea cifrei de afaceri din unitatile locale, pe activitati ale economiei (sursa:INSSE)

Ca nivel al businessului, judetul Bihor se afla pe locul 12 intre judetele Romaniei (inclusiv
municipiul Bucuresti), cu o cifra de afaceri cumulata de peste 26 de miliarde de lei. in cele peste
25.000 de companii active in judef lucreaza mai bine de 120.000 de salariati, arata datele de la
Registrul Comertului. Astfel, primele zece companii antreprenoriale din judet reprezinta mai putin
de 10% din businessul total si aproape 4% din numarul de angajati, conform calculelor Ziarului
Financiar. Jumatate din companiile prezente in top zece activeaza in productie, iar restul in comert.

Judetul Bihor este si un important judet pentru agriculturd fiind resedinfa unor companii
precum Agroind Cauaceu si Nutrientul.

La nivelul orasului Marghita, in 2022 sunt Inregistrafi 633 agenti economici, din care 624 au
depus bilantul contabil, cu un total de 2845 de angajati, o cifra de afaceri de 588.484.481 Ron si cu
un profit de 59.313.308 Ron.

=  Societdti comerciale S.R.L.: 606
= Asociatii, fundatii: 7
. Institutii cooperative: 3

Ll Asociatii familiale: 10



=  Societati pe acfiuni: 7
Dupa numarul de posturi ocupate in industrie se poate face o ierarhizare a industriilor existente

la nivelul orasului:

- confectii, incaltaminte, imbracaminte 3.180
- prelucratoare 2.065
- extractiva 433

- alimentara 84

- alte activitati industriale: 70

Ierarhizarea industriilor la nivelul orasului
Marghita

m confectii, incaltaminte,
imbracaminte

mprelucratoare

m extractiva

walimentara

malte activitati industriale

Populatia activa pe ramuri ale economiei nationale :

- agricultura 216

- industrie 5570
- distributia energiei electrice 252

- constructii 198

- comert, activitati hoteliere, alimentatie publicd 564

- transport 271

- finante banci 81

- cercetare 58

- invatamant 392

- sanatate 314



- cultura, sport, turism 101

- alte activitati 216

Populatia activa pe ramuri ale
economiei nationale

magricultura

M industrie

mdistributia energiei electrice

I constructii
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alimentatie publica

| transport

m finante banci

M cercetare

Somajul

Numarul somerilor inregistrati la sfarsitul anului 2023, in judetul Bihor, era de 3238 persoane,
din care femei 1790, in crestere fatd de anul 2022 cu 394 de persoane, rata somajului fiind de 1.38%.
Din analiza datelor anului 2023 rezulta ci populatia de sex feminin a fost mult mai afectati de somaj,
numarul somerilor de sex feminin la sfarsitul anului 2023, fiind mai mare decat numarul somerilor
de sex masculin. La sfargitul lunii decembrie 2023, rata gomajului inregistrat a fost de 1,4%, mai mare
fatd de rata somajului inregistrat in luna decembrie a anului 2022 cand a inregistrat valoarea de 1,2%.
Pe sexe, rata somajului inregistrat la sfarsitul anului 2023 comparativ cu sfarsitul anului 2022, a
crescut la barbati de la 1,0% la 1,1% iar la femei de la 1,5% la 1,7%. Din evidentele AJOFM Bihor,
1527 erau beneficiari de indemnizatie de gomaj, iar 1711 erau someri neindemnizati.

Somerii inregistrati pe grupe de varsta in luna decembrie 2023, la nivelul judetului Bihor se

prezinta astfel:
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Total 3238
sub 25 ani 319
25-29 ani 172
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In Marghita rata somajului scade de la an la an. Astfel, in anul 2023 s-au inregistrat, potrivit

AJOFM 79 de someri, in scidere usoard comparativ cu anul 2022.

Anul Numar someri
2010 .488
2011 -310
2012 .278
2013 .282
2014 -270
2015 .218
2016 -205
2017 -204
2018 | 92
2019 79




2020 129

2021 97

2022 80

2023 79
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Ca si o concluzie la cele prezentate, numarul mare de agenti economici din Marghita

corelat cu numarul redus de someri, sugereazd o economie locald diversificata, cu un sector privat

care oferd oportunitati de angajare. De asemenea prezenta unui numar mare de agenti economici poate

stimula competitia pe piata muncii, determinind firmele sa ofere conditii de munca mai bune sau

salarii mai atractive pentru a atrage si a retine angajatii.



CAPITOLUL 11l
ANALIZA MEDIULUI INTERN

3.1 PREDARE - INVATARE

Din perspectiva dezvoltirii durabile si a globalizarii educatiei, pentru a crea premisele
necesare calitdfii Tn educatie si a utilizarii eficiente a resurselor, Liceul Tehnologic ,,HOREA” isi
propune in esentd, ca printr-o imbinare echilibratd a traditiei cu inovatia si continuitatea consecvent
ascendentd, sd formeze tinerii pentru via{d si piata muncii, s promoveze dezvoltarea personald a
elevilor si ameliorarea situatiei scolare.

Calitatea educatiei reprezintd o prioritate permanenta pentru scoala noastra si pentru atingerea
standardelor de calitate. Ne propunem dezvoltarea personald a elevilor, cresterea gradului de
implicare a familiei i a comunitatii locale, imbunititirea continui a rezultatelor in educatie.

Ne propunem:

e modernizarea §i adecvarea strategiilor de instruire;

e claborarea de instrumente curriculare pentru disciplinele tehnice sau cele de cultura generala;

e cresterea gradului de implicare a familiei §i a comunititii locale;

e antrenarea unui numéir mai mare de cadre didactice, ca grup de initiativa, in aplicarea unor
strategii didactice corespunzitoare fiecarei discipline si adaptarea lor in functie de colectivul
de elevi;

e motivarea elevilor in activitatea de identificare, ordonare si valorificare a informatiei;

e abordarea interdisciplinard a continuturilor $i elaborarea de optionale care si vizeze
dezvoltarea personala a elevilor;

e formarea continud a profesorilor.

Existenta programelor centrate pe activitifile elevului au determinat un anumit sens al
schimbadrii in didactica fiecdrei discipline. Orientarea modernd a strategiilor didactice permite
elevului sd exprime puncte de vedere proprii, si realizeze un schimb de idei cu ceilalti, sa
argumenteze, s puna intrebiri cu scopul de a intelege, s coopereze in rezolvarea problemelor i a
sarcinilor de lucru. Profesorul faciliteazi si modereazi invitarea, ajuta elevii sa infeleagi si sa explice
puncte de vedere in invatare. Elevii au dobandit capacitatea de a se documenta, de a prospecta, de a
planifica, de a utiliza internetul si e-mailul, au achizitionat cunostinte noi, si-au format noi deprinderi

de a manipula materialul informatic sau cel specific domeniilor de activitate, de a analiza si sintetiza.



Elevii au deprinderea de a utiliza materialul lingvistic acumulat la orele de limbi striine in situatii

concrete de comunicare, au deprins modul de lucru in echipd, au devenit mai motivafi, mai

responsabili. Fiecare catedri si-a analizat activitatea de predare-invitare prin fixarea punctelor tari si

slabe ale acestui proces §i a intocmit planuri de imbunitatire a invatarii.

"

R

In urma strangerii informatiilor, colectirii §i analizarii datelor, concluzionam:

Puncte Tari

Oferta educationald adaptata la nevoile de formare identificate pe piata muncii;

Aplicarea unui curriculum echilibrat prin armonizarea curricumului national cu cel local;
Profesorii stabilesc strategiile de predare-invatare in functie de standardele de pregétire
profesionala, de specificul fiecdrui colectiv de elevi (atitudini, grad de motivare, interes) de
rezultatele la testele initiale si sumative, de progresul elevilor;

A crescut numarul profesorilor care au adoptat strategiile didactice in scopul invitarii centrate
pe elev;

S-a urmarit promovarea egalititii sanselor, evitarea unor atitudini discriminatorii;

Prin activitatile de invatare s-a urmarit facilitarea comunicarii profesor-elev, elev-elev si
dezvoltarea capacititii de lucru in echipa si dezvoltarea la elevi a unor abilititi practice;
Mijloacele de invataimant existente in scoala sunt valorificate eficient;

Asigurarea unei evaludri ritmice, adecvate si exacte.

Puncte Slabe

Procedurile interne de evaluare a rezultatelor scolare si de masurare a progresului scolar nu au
fost respectate de catre toate cadrele didactice;

Elevii cu nevoi speciale nu sunt tratati diferentiat la toate orele;

Invitarea nu se realizeaza pe formarea competentelor cheie necesare integrarii absolventilor pe
piata muncii;

Lipsa de aplicabilitate a unor informatii conduce la invitarea ineficienta;

Insuficienta manualelor pentru Invatimantul modularizat;

Performantele scolare slabe ale elevilor la examenul de bacalaureat;

Nu exista o strategie coerentd la nivelul catedrelor, de ameliorare a rezultatelor scolare;



3.2 RESURSE DIDACTICE

In vederea realizarii unui invatimant de calitate, gcoala dispune de importante resurse
materiale $i umane:

RESURSE MATERIALE:

In ceea ce priveste resursele materiale acestea sunt reprezentate prin:

e 27 sali de clasa;

e | laborator de chimie;

e | laborator gastronomie;

e | laborator biologie;

e | laborator fizica;

e | laboratoare informatica;

e | cabinet veterinar

e | cabinet mecatronica;

e 7 ateliere instruire practicd (mecanic auto, mecanic agricol, suduri, licituserie, prelucriri prin
aschiere, confectii textile-pielarie, taimplarie);

e | biblioteca;

e | sala festiva;

e | cabinet medical,

e | cabinet de consiliere si asistenti psopedagogica;

e | ferma didactica

Puncte Tari

o Amenajarea unui laborator de gastronomie;

o Existenta retelei de calculatoare conectate la internet, ce deserveste toate sectoarele scolii;

o Dotarea tuturor spatiilor de invatimant cu table inteligente SMART conectate la internet;

o Existenta unui Cabinet de orientare si consiliere psihopedagogica;

o Existenta unui cabinet medical;

o Spatiu optim pentru desfisurarea instruirii practice in domeniul MECANICA,

ALIMENTATIE PUBLICA, INDUSTRIE TEXTILA;



o Existenta unei sili festive care oferd condifii optime de desfasurare a activitatilor educative
cu elevii;
Puncte Slabe

o Lipsa de subventii pentru derularea activitatii cantinei si internatului;

o Dotarea cu mijloace de invatimant si material didactic este deficitara la unele discipline de
invatdmant;

o Resurse financiare insuficiente.

3.3 REZULTATELE ELEVILOR

Rata de succes la examenul de bacalaureat

Privind analiza comparativi a numdrului de candidati care au promovat examenul de
bacalaureat, observam ca procentul de promovabilitate este de 60,34% pentru seria curentd si 20,00
% pentru seria anterioara in sesiunea iunie-iulie 2024, iar pentru pentru sesiunea august 2024, procent
de promovabilitate 42,86 % serie curentd si 21,43% serie anterioard. Se constati cd rezultatele
obtinute de elevii seriei curente sunt mai bune decat cele ale seriei anterioare in sesiunea iunie - iulie

cu 40,34 % si mai crescute cu 21,43 % in sesiunea august.

EXAMENUL DE BACALAUREAT SESIUNEA IUNIE - IULIE 2024
Sesiuneal | NR.ELEVI | NR.ELEVI NR.ELEVI | NR.ELEVI | % %
INSCRISI | PREZENTI | RESPINSI | REUSITI ADMISI | RESPINSI

Promotia 59 58 23 35 60,34 39,66
2024
Seria 12 10 8 2 20,00 80,00
anterioara
Total 71 68 31 3 54,41 45,59
Tunie-lulie
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EXAMENUL DE BACALAUREAT SESIUNEA AUGUST 2024
Sesiunea NR.ELEVI | NR.ELEVI | NR.ELEVI | NR.ELEVI | % %
I INSCRISI | PREZENTI| RESPINSI REUSITI ADMISI | RESPINSI
Promotia | 34 28 16 12 4286 57,14
2024
Seria 16 14 11 3 2143 78,57
anterioara
Total 50 42 27 15 35:71 64,29
August
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~ M Seria Anterioara
s (0 Total August
201
101
0

inscrisi Prezenti Respinsi Reusiti %Admisi %Respisi

In anul scolar 2024-2025, observam ci procentul de promovabilitate este de 57,14 % pentru
seria curentd si 25 % pentru seria anterioard In sesiunea iunie 2025, iar pentru pentru sesiunea august
2025, procent de promovabilitate 30,00 % serie curenta si 55,56 % serie anterioard. Se constatd ca

rezultatele obtinute de elevii seriei curente sunt mai bune decat cele ale seriei anterioare in sesiunea

iunie cu 32,14 %.

EXAMENUL DE BACALAUREAT SESIUNEA IUNIE 2025

Sesiunea I | NR.ELEVI | NR.ELEVI NR.ELEVI | NR.ELEVI | % %

INSCRISI | PREZENTI | RESPINSI | REUSITI | ADMISI | RESPINSI
Promotia | 21 21 9 12 57,14 42 .86
2025
Seria 17 12 9 3 25,00 75,00
anterioara
Total 38 33 18 15 45,45 54,55
Tunie




O Prom.2025

@ Seria Anterioara

O Total lunie

inscrisi Prezenti Respinsi Reusiti %Admisi %Respisi

EXAMENUL DE BACALAUREAT SESIUNEA AUGUST 2025
Sesiuneca | NR.ELE |NR.ELEVI [NR.ELE |[NR.ELEV |% %
I1 VI PREZENTI| VI I ADMIS | RESPINSI
INSCRIS RESPINS | REUSITI |I
I I

Promotia | 12 10 7 3 30,00 70
2025
Seria 15 9 4 > 55,56 44 44
anterioar
a
Total 27 19 11 15 42,11 57,89
August
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Examenul de certificare a calificarii profesionale

Organizarea si desfasurarea examenului de certificare a calificarii profesionale
a absolventilor din invatamantul profesional si tehnic preuniversitar s-a realizat
conform Metodologiei in vigoare.

Sesiunea mai-iunie 2024

Nivel | NR.ELE | NR.ELE | NR.EELE | NR.ELEVI %
VI VI VI PROMOVA | PROMOVABIL
INSCRIS | PREZEN | ABSENT TI ITATE
I T I
4 84 84 - 84 100%
3 36 | 31 5 31 100%
Sesiunea mai-iunie 2025
Nivel | NR.EELE | NR.ELE | NR.EELE | NR.ELEVI %
VI VI VI PROMOVA | PROMOVABIL
INSCRIS | PREZEN | ABSENT TI ITATE
I T I
4 35 | 35 0 35 100%
3 41 | 41 0 41 100%

Olimpiade, concursuri profesionale, simpozioane

O intelegere fundamentala a stiintei este considerata o abilitate necesara pentru
fiecare cetdtean European. Scoala romaneasca este preocupata sa formeze tineri care
sd demonstreze cunostinte complexe si deprinderi solid fundamentate in domeniul
stilntelor, 1n concordantd cu cerintele societdtii cunoasterii. Ca activitati
complementare activitatii scolare, olimpiada si concursurile scolare contribuie la
schimbarea competitiei intre elevi, la ridicarea nivelului de pregatire a colectivelor de
elevi, la formarea si dezvoltarea competentelor specifice fiecarei discipline de studiu.

Olimpiadele si concursurile scolare sunt considerate competitii scolare de excelenta,



adresandu-se elevilor cu aptitudini i performante inalte. Prin olimpiade si concursuri
scolare se realizeaza o selectie a valorilor, se ierarhizeaza competente.

anul Scolar 2023 - 2024

Nume si prenume | Clasa Olimpiada/concurs Premiul Profesor
elev obtinut coordonator
Dutcas Lavinia XII B | Competitia World Skills II Sabau
Tirteatd Costy ,,Hotel Recephion And | Premiul Gabriela
Lucian House Keeping,, - faza special Olimpia
nationald
Szilaghi Melinda | XI B | Olimpiada Tehnologii- II Bajko
faza judeteana Anamaria
Jurj Caudia
Sabau
Gabriela

Sabau Remus

Szilaghi Melinda | XI B | Concursul de cultura si | Il la faza | Jurj Claudia

educatie financiar- judetean | Sas Andreea
contabila asi
participa
re la
faza
national
a
Costin George | XII B | Olimpiada de Geografie- I Pap Camelia
Paul faza judeteana
Costin George | XII B | Geoinfovirtual-national I11 Pap Camelia
Paul
Deac Casian, X D | Concurs Stiu si aplic” — I Chis Roberta
Lacatus Matei faza judeteana
Sabau Elisei si | XII C | Concurs Stiu si aplic” — | Mentiun | Sabau Remus
Ratiu Alin faza judeteana B
Susan Patrisia IX A Concurs De Referate Premiu Susan [ulia
Maria ,,Express Your Rights! special Maria
Exprime Tes Droits”—
judetean
Fritea Miruna | IX A | Concurs De Poezie ,,Viata I11 Susan Iulia
loana Natalia Prin Ochi De Poet,, - Maria

judetean




10 Naghi Otniel XI B | Festival Interjudetean De 1 Susan lulia
Teatru Pt. Elevi Maria
11 | Giurgea Lorena | XIB | Festival Interjudetean De | Premiu | Susan lulia
Teatru Pt. Elevi special | Maria
12 | Trupa De Teatru | XI B | Festival Interjudetean De | Premiu | Susan lulia
.. Noi In Lumina,, Teatru Pt. Elevi special | Maria
13 Les Rigolos XI B | Festival De Teatru Pentru | Premiu Burca Ana
Elevi ,,Ioana Cicu,, - special Cornelia
interjudetean
14 | Serban Manuel | XII B | Festival De Teatru Pentru | Premiu Burca Ana
Elevi ,,loana Cicu,, - special Cornelia
interjudetean
15 | Spatar Diana IXB Tour Du Monde- I Burca Ana
interjudetean Cornelia
16 | Burlo Bogdan IXC Drepturile copilului Mentiun Deheleanu
Martin David IXF e Mihai
Peto Rebeca | IXF
Alina
17 | Doroczi Dora X A | Competitie Internationald I- Durnea
Husariu Daniela | XII A Zilele Salcamului In Gust Romina
Koritar Anisia XII A | Floare —Valea Lui Mihai | autentic | Matyi Mihaela
losif Andra | XII A
Damiana XII B
Sabau Cristina
18. | Goman Fineas IXB Cros — judetean \Y% Chirobocea
Cristian
19. | Sturz Fabian IXC Cros — judetean VI Chirobocea
Cristian
20. | Onita Patrisia XII B | Primavara-Povestea Unui I Pap Camelia
Nou Inceput
21. | Tanyi Tamara XII B | Primavara-Povestea Unui 1 Pap Camelia
Ciumedean Giulia Nou Inceput
22. | Varga Madalina | XII B | Primavara-Povestea Unui | Mentiun | Pap Camelia
Nou Inceput e
23. | Tanyi Tamara XII B | Traditi Si Obiceiuri De I Pap Camelia
Florii Si De Paste
24. | Nagy Agota Kitti | IX F | Traditi Si Obiceiuri De I1 Pap Camelia
Florii Si De Paste
25. | Boieriu Alex IX F | Traditi Si Obiceiuri De I Pap Camelia

Florii Si De Paste




anul Scolar 2024 - 2025

Nr. | Nume si prenume | Clas Olimpiada/Concurs Premiul Profesor
Crt elev a obtinut coordonator
1 | Szilaghi Melinda | XII | Olimpiada Tehnologii - | [lafaza | Jurj Claudia
B Domeniul Economic, judetean | Sabdu Remus
administrativ, comert, faza a si Sabdu
judeteana Mentiun Gabriela
e la faza
nationald
2 Pop Daniel XIB | Concursul de cultura si | Il la faza | Jurj Claudia
educatie financiar- judetean | Sas Andreea
contabila asl Sabau Gabriela
calificare
la faza
nationald
3 Roxin Denis XTI A | Olimpiada Tehnologii— | Locul I | Matyi Mihaela
Domeniul
Agriculturd/Cresterea
animalelor, faza judeteana
4 | Szilaghi Melinda | XII Concurs National de Mentiun Climent
B matematica aplicata e Faza Amalia
"Adolf Haimovici" Judetean
a
5 Pop Daniel XIB Concurs National de Mentiun Climent
matematica aplicata e Faza Amalia
"Adolf Haimovici" Judetean
a
6 Susan Patrisia XA Concursul National Mentiun | Capota Alina
Antonia Molnar “Chimia: prieten sau e Faza
Briana dusman?!” Judetean
a
) Hiri Erik X C | Concursul ,,Stiu si aplic!,, | Locul Il | Burnar Adriana
Kocsis [onut Faza
Judetean
a
8 | Szilaghi Melinda | XII Concurs National Mentiun | Pap Camelia
B Geolnfovirtual e




9 Arba Tabita XB Concurs international Mentiun | Pap Camelia
Lung Damaris “Tineri in padurile e
Bagut Ana Europei” Faza
Judetean
a
10 Lung Damaris XB Concurs international Locul I | Pap Camelia
“Dialoguri cromatice,
reflectii despre iarnd”
11 Spatar Diana XB Concurs international Locul IT | Pap Camelia
“Dialoguri cromatice,
reflectii despre iarnd”
12 Spatar Diana X B | Concurs “Frunze purtate | Locul I | Pap Camelia
de vant, minti purtate de
cunoastere”
13 | Cadar Iulia Maria | IX C Concurs Regional Locul I Susan lulia
Roponcea lonut ”Muncesti, daruiesti, oferi Maria/Sabau
Andrei caldura” Gabriela
Olimpia
14 | Romocean Renata | IX B Concurs Regional Locul I Abrudan
Rostas Daniel ”Muncesti, daruiesti, oferi Adriana
Giarca loana caldurd” Georgeta/Pap
Camelia
15 Susan Patrisia XA Concurs Regional Locul II Susan lulia
Antonia ’Muncesti, daruiesti, oferi Maria
caldura”
16 Susan Patrisia X A | Concurs judetean ”Etica | Premiu | Pazurik Erika
Antonia dincolo de afaceri” special
Molnar Briana
17 Arba Tabita X B | Concurs judetean Etica | Premiu Durnea
Ferencik Andrada dincolo de afaceri” special Romina
Bajko
Anamaria
18 [ Cadar Iulia Maria | IX C [ Concurs judetean,,Planeta | Premiul Susan [ulia
Verde — Tehnologie | Maria

pentru un Viitor
Sustenabil” 2025

sectiunea PPT




19 | Tirnovean Cristian | IX C | Concurs judetean ,,Planeta | Premiul Susan [ulia
Verde — Tehnologie [ Maria
pentru un Viitor
Sustenabil” 2025
Sectiunea desen in Paint

20 | Susan Patrisia X A | Concurs judetean ,,Planeta | Premiul Climent

Antonia Verde — Tehnologie I Amalia Anca
pentru un Viitor
Sustenabil” 2025
sectiunea PPT

21 | Szilaghi Melinda | XI B | Concurs judetean ,,Planeta | Premiul Climent
Verde — Tehnologie [ Amalia Anca
pentru un Viitor
Sustenabil” 2025
sectiunea Minecraft

22 | Hirt Erik X C | Concurs judetean ,,Stiu si | Premiul [ Burnar Elena

: i I ;

Roesis Tonup aplic!,, Adriana

Chis Roberta

23 | Pascu Madalin X-XI | Concurs judetean " In Premiul | Pazurik Erika,
e s S B ; :
Blistozep Niorber! Jurul’ lup}ll in buF:atarlc I JUI'_]’ Clal_]dl.a3
meniuri internationale Feric Madalina

Magdaci Tatiana specifice meselor festive"

24 | Roxin Denis XTI A | Tehnologii- Premiul | Matyi Mihaela
Agriculturd/Cresterea [
animalelor

25 | Cadar lulia IX | "Cu viata mea, apdr viata" | Mentiun | Chirobocea

C € Cristian

Suciu Andrei
Nagy Alexandra

Tincdu Andrei

Elevi




Se constatd o crestere a numarului de elevi intre anii 2023-2024, 2024-2025 si 2025-

2026.
ANUL SCOLAR 2023-2024
Profil Nr.clase Nr.elevi
Servicil 6.5 156
Resurse 2 51
Tehnic 1,5 38
Invagimant profesional 8 157
Seral 3 89
Total 21 491
| Nr.mediu de elevi pe clasi 23,38
ANUL SCOLAR 2024-2025
Profil Nr.clase Nr.elevi
Servicii 7 153
Resurse 2 46
Tehnic 1 22
Invagaimant profesional 7 147
Seral 4 103
Invatiamant postliceal 1 31
Total 22 502
| Nr.mediu de elevi pe clasi 22,82
ANUL SCOLAR 2025-2026
Profil Nr.clase Nr.elevi
Servicii 7 168
Resurse 2.5 52
Tehnic 1,5 34
Invatimant profesional 7 153
Seral 5 138
Invatiamant postliceal 2 60
Total 25 605
| Nr.mediu de elevi pe clasi 24,20

Participarea la educatie
a) Situatia la invatatura a elevilor

Anul scolar 2023 — 2024




[nscrisi la| Veniti in| Plecati | Retrasi ExmatricyRepetent | Promov | Promov| Promo Pr
Forma |nceput def timpul in lati i ati iunie ati vati b
de |anscolar| anului | timpul august i;t
invita scolar anului e
mant scolar/
transfer
ati
Liceu 245 4 2 12 - 5 220 9 229 97.4
4
Inv. 157 2 - 3 - 36 [ i 3 120 76,9
Profesi 2
onal 3
ani
Seral 89 - - - - 10 79 - 79 88,7
6
Total 491 6 2 15 - 51 416 12 428 89,1
7
Anul scolar 2024 — 2025
Inscrisi | Veniti | Plecati | Retrasi | Exmatr | Repeten| Prom- Pro Promov| Proc
Forma| |la in in iculati ti ovati mov ati ent%
de |inceput | timpul | timpu lunie ati
invafam| dean | anului | augu
ant | scolar scolar anului st
scolar
/
transf
erati
Liceu 214 9 5 1 - 6 180 31 211 97,23
Inv. 147 2 1 2 - 41 105 - 105 71,91
Profesi
onal 3
ani
Seral 110 3 - - - 7 106 - 106 93,80
Postlic 31 - - 1 - | 29 - 29 96,66
eal
Total 502 14 6 4 - 55 420 31 451 89,13




b) Situatia la examenele de incheiere a situatiei scolare si la examenele de corigenta

Anul scolar 2023 — 2024

An de Corigenti | Cu situatia scolara Total | Promovati Promovati
studiu neincheiata procent
%
IX liceu 2 - 2 1 50%
X liceu - - - - -
XI licen 5 - 5 5 100%
XII liceu 3 - 3 3 100%
IX inv. 4 - 4 2 50%
profesional
X inv. - 1 1 1 100%
profesional
XI inv. - - - - -
Profesional
XI seral - 1 1 - 0%
XII seral - - - - -
X111 seral - - - - -
TOTAL 14 2 16 12 75%
An scolar 2024-2025
An de Corigenti | Cu situatia scolara Total | Promovati Promovati
studiu neincheiati procent
%
IX liceu 9 1 10 10 100%
X liceu 9 1 10 9 90%
XI liceu 7 - 7 7 100%
XII liceu 5 1 6 5 83,33%
IX inv. - - - - -
profesional
X inv. - - - - -
profesional
Xl inv. - - - - -
Profesional
XI seral - - - - -
XII seral - - - - -
XIII seral - 3 3 0 0%
1 AMG - - - - -
TOTAL 30 6 36 31 86,11%




3.4

. RELATIA SCOLII CU PARINTII S| COMUNITATEA LOCALA

Scoala noastra considerd ci o colaborare activa si transparentd cu parintii reprezinta o componenta

esentiald pentru succesul educational al elevilor. In acest sens, ne angajdm sa construim si sa

consoliddm relatii de parteneriat bazate pe incredere, deschidere si sprijin reciproc, prin urméitoarele

directii de actiune:

1.

Comunicare eficientd si constanti: Organizam intdlniri periodice, sedinte si consultéri
individuale cu pdrintii, pentru a le oferi informatii detaliate despre activititile scolare,
initiativele educationale si pentru a le asculta opiniile §i sugestiile. Punem la dispozitie canale
de comunicare accesibile, precum platforme digitale si grupuri de discutii, pentru a mentine
un dialog deschis (Pagina de Facebook a scolii, grupuri de Whatsapp cu dirigintii,
implementarea catalogului electronic Viva).

Implicarea pirintilor in viata scolii: Incurajim parintii sa participe activ la activitatile si
proiectele organizate de scoald, fie prin voluntariat, fie prin sprijin logistic sau material. Ne
propunem sa cooptdm parintii in comitete de organizare a evenimentelor si s le oferim ocazia
de a contribui la dezvoltarea unui mediu educational plin de oportunititi. S-a constituit
Asociatia de parinti a scolii care se implicd in buna desfisurare a proiectelor si activititilor
extracurriculare.

Sprijin si consiliere pentru parinti: Derulam programe si ateliere de formare dedicate
périntilor, pe teme precum imbunétitirea comunicarii cu copiii, metode eficiente de sustinere
a Invatdrii acasd sau gestionarea provocdrilor specifice fiecdrei etape de dezvoltare. Scoala
noastrd implementeaza Proiectul ,,Scoala parintilor de azi”, care implici o serie de activitati
menite sd ofere parintilor instrumentele necesare pentru a se implica pozitiv in educatia
copiilor lor. De asemenea, parintii au avut sansa de a participa la intilniri cu specialisti in
domeniul justitiei si al combaterii consumului de droguri, In cadrul cdrora au fost informati
cu privire la consumul de alcool si droguri in randul adolescentilor, simptomele consumului
de droguri si consecintele grave pe care aceste substante le au asupra sanatatii tinerilor.
Colaborare cu comunitatea locali: Prin legaturi stranse cu organizatiile si institutiile locale,
facilitdm accesul parintilor la resurse educationale §i oportunititi de implicare in activitatile
comunitatii. Organizam evenimente la care parintii si familiile lor pot contribui activ si pot s
se simta parte a unei retele de sprijin solidi. S-au lansat, pana in prezent, proiecte comune si

cu alte institutii locale sau judetene (Primaria Marghita, Consiliul Local, Politia Marghita,



ISU Crigsana, DSP Bihor, SPAACS Marghita, AJOFM Bihor, Protopopiatul Ortodox
Marghita, Casa de Culturd a municipiului Marghita, DJST Bihor, Asociatia Cultural Artistica
“Barcdul”, ARDT Bihor, Centru Plus Oradea, Centrul Regional din cadrul Agentiei Nationale
Impotriva Traficului de Persoane, Centrul National pentru Educatie, etc.) in care parintii au

fost implicati.

Prin aceste demersuri, scoala noastra isi propune sa sprijine parintii in rolul lor esential de parteneri

educationali, contribuind astfel la o comunitate educativa unita si orientatd spre binele comun.

3.5.

INFORMAREA, CONSILIEREA SI1 ORIENTAREA ELEVILOR

In cadrul Liceului Tehnologic “HOREA” se pune un accent deosebit pe asigurarea unui mediu

educational in care elevii s se simta sprijiniti, bine informati si ghidati ctre alegeri potrivite pentru

viitorul lor. Consideram cid dezvoltarea armonioasi si succesul elevilor depind de o abordare holistica,

care si le acopere nevoile educationale, emotionale, sociale si de cariera.

In acest sens, ne-am angajat sa implementidm urmatoarele masuri §i activitati:

1,

Acces la informare clari si actualizati: Elevii beneficiazi de un sistem bine organizat de
informare cu privire la optiunile lor educationale si de cariera, atit in cadrul scolii, cat si in
afara acesteia. Organizam periodic prezentiri $i sesiuni de informare despre programe de
studiu, burse, stagii de practicd, proiecte de voluntariat si oportunititi de mobilitate
internationald, astfel Tncat elevii sa poata lua decizii informate despre parcursul lor.
Consiliere educationali si vocationalid personalizati: Pentru a raspunde diversitatii de
interese si aptitudini ale elevilor, oferim consiliere individualizatd prin intermediul
consilierului scolar si al cadrelor didactice specializate. Elevii sunt ghidati sa-si descopere
pasiunile, si-si inteleagd punctele forte si sd-si exploreze optiunile de carierd intr-un mod
realist si adaptat la aspiratiile lor. Prin planuri educationale personalizate, sprijinim fiecare
elev si-si stabileascd obiective clare si sa dezvolte competente esentiale pentru succesul pe
termen lung.

Suport emotional si dezvoltarea abilititilor socio-emotionale: Intelegem importanta
sdnatatii emotionale in procesul de invitare si dezvoltare. Organizam activititi de consiliere
emotionald, ateliere de gestionare a stresului si conflictelor, precum si programe de dezvoltare

personald care incurajeazi elevii si-si gestioneze eficient emotiile si sd dezvolte abilititi de



relationare sanatoase. In acest fel, elevii nostri sunt mai bine pregititi sa faca fati provocirilor
scolare si personale.

Orientare profesionali adaptati nevoilor pietei muncii: Avand 1n vedere dinamica rapida
a pietei muncii, scoala noastrd organizeaza intalniri si ateliere cu specialisti din diverse
domenii pentru a ajuta elevii sa inteleaga cerintele si asteptérile din sectoarele economice de
interes. De asemenea, tinem permanent cont de nevoile de pe piata muncii §i ne imbunatitim
oferta educationald pentru a oferi tineri pregititi si potriviti pentru a completa aceste nevoi.
Elevii nostri sunt, totodata, implicati in proiecte Erasmus VET, care le oferd experiente de
formare internationald si le dezvoltd competentele profesionale prin stagii de practica,
schimburi culturale si activitati de invatare aplicata. Aceste proiecte contribuie semnificativ
la dezvoltarea abilitatilor necesare pentru integrarea pe piata muncii, oferindu-le o perspectiva
realistd si practica asupra carierei viitoare.

Sprijinirea elevilor aflati in situatii de risec: Oferim atentie deosebita elevilor care se
confrunta cu dificultati de invéatare, probleme financiare sau sociale, sau care provin din medii
vulnerabile. Printr-o retea de sprijin care include asistentd sociala, programe de tutorat si
ajutor pentru continuarea studiilor, ne propunem sa prevenim abandonul scolar si si oferim
fiecdrui elev sansa de a-si atinge potentialul. In acest sens, oferim sanse egale acestor elevi
Promovarea unei culturi a invitirii pe tot parcursul vietii: Prin diverse activititi
extracurriculare si programe de dezvoltare personala, incurajam elevii si fie curiosi, sd invete
continuu si sa se adapteze la schimbdri. Fiecare elev este Incurajat si-si asume un rol activ in
propria educatie si sd contribuie la dezvoltarea comunititii scolare.

Dezvoltarea simtului civie si al voluntariatului: Implicarea elevilor in clubul de voluntariat
KeyClub are un rol esential in formarea si dezvoltarea lor personald si profesionald. Prin
participarea activa la diverse proiecte si actiuni de voluntariat, elevii invati s lucreze eficient
in echipd, si isi asume responsabilititi i sa contribuie activ la imbunétitirea comunitétii din
care fac parte. Aceste experiente le intiresc simtul civic, le dezvolta abilititi esentiale de
leadership si organizare si le cultivd o eticd a muncii solida, pregatindu-i pentru provocarile
si responsabilitatile viitoare.

Implicarea elevilor in Consiliul Scolar al Elevilor (CSE) si Consiliul Judetean al Elevilor
(CJE): Participarea elevilor in CSE si CJE oferd o platforma esentiald pentru exprimarea

opiniilor, ideilor si nevoilor lor, contribuind astfel la un mediu educational mai deschis si mai

democratic. Prin implicarea in aceste consilii, elevii 1§i asuma responsabilititi semnificative,



cum ar fi organizarea de evenimente, participarea la decizii privind politica educationali si
promovarea initiativelor care sprijind comunitatea scolard. Beneficiile acestei implicari sunt
multiple: elevii dezvoltd abilititi de leadership, invitind sa lucreze in echipd, sd comunice
eficient si si rezolve conflicte. De asemenea, experienta acumulata in cadrul CSE si CJE ii
ajuta sa isi formeze o viziune mai clard asupra rolului lor in societate si a impactului pe care
il pot avea. Participarea activa in aceste consilii le Intareste increderea in sine si ii pregiteste
pentru viitoare provocari in cariera si in viata personald, contribuind astfel la formarea unor

cetdteni activi si responsabili.

Prin aceste masuri, scoala noastra se straduieste si raspunda cdt mai bine nevoilor si aspiratiilor

elevilor, sprijinindu-i sa se dezvolte ca indivizi echilibrati, bine pregititi pentru provocdrile viitorului

si capabili sa contribuie pozitiv la societate.

Puncte tari:

+ Implicare activa: Elevii sunt implicati in diverse activitati extracurriculare, cum ar fi

cluburile de voluntariat (KeyClub) si Consiliile Scolare ale Elevilor (CSE), ceea ce le dezvolta

abilitdtile sociale si de leadership.

+/ Comunicare deschisii: Existd canale de comunicare eficiente intre profesori si elevi, care

incurajeaza feedback-ul si implicarea elevilor in deciziile scolii.

+ Suport emotional si profesional: Personalul scolii ofera consiliere si orientare profesionala,

sprijinind elevii in dezvoltarea abilititilor necesare pentru integrarea pe piata muncii.

+ Proiecte internationale: Participarea in proiecte Erasmus VET le ofera elevilor experiente

valoroase si perspective internationale, Tmbunatatindu-le abilitatile profesionale.

Puncte slabe:

>

Resurse limitate: Posibilititile de organizare a activititilor extrascolare pot fi constranse de
lipsa resurselor financiare sau materiale.

Participare inegali: Nu toti elevii sunt la fel de implicati in activitatile scolii, iar unii pot fi
mai putin motivati sd participe.

Lipsa de timp: Programul incéarcat al elevilor poate limita participarea acestora la activitati
extracurriculare si proiecte, afectind astfel implicarea lor.

Comunicare insuficientii: Desi existd canale de comunicare, unele informatii pot s nu

ajunga la toti elevii sau si fie interpretate gresit.



3.6. CALIFICARI $1 CURRICULUM

In prezent Liceul Tehnologic “HOREA™ pregateste forta de munci prin:
Liceu frecventa zi si seral:

Filiera tehnologicad/ profil: Resurse naturale si protectia mediului, Servicii §i Tehnic, nivelul

4 de calificare.

invitimént profesional:

Domeniile de pregatire: Mecanica, Electromecanica, Turism si Alimentatie, Estetica §i igiena

corpului omenesc, nivelul 3 de calificare.

invitimant postliceal: Calificarea Asistent medical generalist, nivel 5 de calificare.

In stabilirea planului de scolarizare si in stabilirea parcursurilor optionale au fost vizate

urmétoarele aspecte:

Consultarea comunitd{ii locale si a partenerilor economici pentru a stabili parcursurile
optionale pe care le vor urma elevii pentru a usura inser{ia profesionald si sociald a
absolventilor;

Parteneriate cu beneficiarul (consultantd tehnica, consultantd in elaborarea programelor de
pregétire, acces in unitatile de productie pentru derularea pregitirii practice in conditii reale
de muncé, angajarea absolventilor, sponsorizare, etc.);

Scoala a elaborat curriculum in dezvoltarea locald, in parteneriat cu agentii economici;
Aplicarea curriculumului la toate disciplinele;

Proiectarea didacticd s-a realizat conform Standardelor de Pregitire Profesionala specifice
fiecarei calificari;

Consultarea AJOFM si a partenerilor economici pentru identificarea nevoii de fortd de munca

calificata in domeniu;

Clase si efective de elevi pe niveluri de invitidmant, la inceputul anului scolar: 2024 — 2025

Nivel de Clasa Nr.clase/grupe Forma de Limba de
invafdmant invatimant predare
Liceal (ciclul IX 3 clase/6 grupe 71 ROMANA
inferior) X 3 clase/6 grupe Z1 ROMANA
Invatamant IX . 2 clase/4 grupe 71 | ROMANA
profesional X | 2 clase/4 grupe Z1 | ROMANA




X1 3 clase/4 grupe 71 ROMANA
Liceal (ciclul XI 2 clase/4 grupe 71 ROMANA
superior) X1 2 clase SERAL ROMANA
XI11 2 clase Z1 ROMANA
X1 1 clasa SERAL ROMANA
X1I1T 1 clasa SERAL ROMANA
Invatamant Anul I 1 clasa Z1 ROMANA
postliceal
TOTAL | 22 clase/28 grupe ZI+SERAL ROMANA

Distributia efectivelor de elevi in functie de filiera, profil/domeniu, specializare/calificare

profesionala:
NR | NIVEL DE CLASA | PROFIL DOMENIUL CALIFICARE NR. TOTAL
CRT | INVATAMANT ELEVY ELEVI
grupd
1 Liceal IXA RESURSE AGRICULTURA | TEHNICIAN 13 24
NATURALE SI VETERINAR
PROTECTIA [ INDUSTRIE TEHNICIAN IN 11
MEDIULUI ALIMENTARA INDUSTRIA
ALIMENTARA
2 Liceal IXB SERVICII COMERT TEHNICIAN IN 14
ACTIVITATI DE 28
COMERT
ECONOMIC TEHNICIAN IN 14
ACTIVITATI
ECONOMICE
3 Liceal IXC SERVICII COMERT TEHNICIAN IN 12
ACHIZITII SI
CONTRACTARI 26
TEHNIC MECANICA TEHNICIAN 14
MECANIC PENTRU
iINTRETINERE SI
REPARATII
4 Profesional IXD MECANICA MECANIC AUTO 12
MECANIC 12
AGRICOL 24
5 Profesional IXE TURISM SI OSPATAR(chelner) 12
ALIMENTATIE | VANZATOR iN
UNITATI DE
ALIMENTATIE 26
BUCATAR 14
6 Liceal XA TURISM SI ORGANIZATOR 12
SERVICII ALIMENTATIE | BANQUETING
TEHNICIAN IN 11 23
HOTELARIE
7 Liceal XB SERVICII ECONOMIC TEHNICIAN IN 12
ACTIVITATI
ECONOMICE 23
COMERT TEHNICIAN IN 11
ACTIVITATI DE
COMERT
8 Liceal Xc RESURSE AGRICULTURA | TEHNICIAN IN 11
NATURALE SI AGRICULTURA
PROTECTIA ECOLOGICA 19
MEDIULUI




TEHNIC

MECANICA

TEHNICIAN
MECATRONIST

Profesional

XD

MECANICA

SUDOR

10

ELECTROMECA
NICA

ELECTROMECANIC
UTILAJE SI
INSTALATII
COMERCIALE,
ELECTROCASNICE
SI DIN INDUSTRIA
ALIMENTARA

19

10

Profesional

XE

TURISM §1
ALIMENTATIE

OSPATAR(chelner)
VANZATOR iN
UNITATI DE
ALIMENTATIE

14

COFETAR-PATISER

13

27

11

Liceal

XIA

SERVICII

TURISM

TEHNICIAN IN
TURISM

11

RESURSE
NATURALE §1
PROTECTIA
MEDIULUI

AGRICULTURA

TEHNICIAN
VETERINAR

11

22

12

Liceal

SERVICII

ECONOMIC

TEHNICIAN IN
ACTIVITATI
ECONOMICE

COMERT

TEHNICIAN IN
ACTIVITATI DE
COMERT

14

22

13

Profesional

XIC

TURISM S§1
ALIMENTATIE

OSPATAR(chelner)
VANZATOR iN
UNITATI DE
ALIMENTATIE

BUCATAR

17

14

Profesional

XID

MECANICA

MECANIC AUTO

12

MECANIC
AGRICOL

10

22

15

Profesional

XIE

ESTETICA SI
IGIENA
CORPULUI
OMENESC

FRIZER-COAFOR-
MANICHIURIST-
PEDICHIURIST

12

12

16

Liceal

XA

SERVICII

COMERT

TEHNICIAN IN
ACTIVITATI DE
COMERT

16

16

17

Liceal

XIIB

SERVICII

ECONOMIC

TEHNICIAN IN
ACTIVITATI
ECONOMICE

18

18

18

Liceal-Seral

X181

SERVICII

COMERT

TEHNICIAN IN
ACTIVITATI DE
COMERT

24

24

19

Liceal-Seral

X182

SERVICII

COMERT

TEHNICIAN IN
ACTIVITATI DE
COMERT

23

23

20

Liceal-Seral

XlIs

SERVICII

COMERT

TEHNICIAN IN
ACTIVITATI DE
COMERT

29

29

21

Liceal-Seral

XIS

SERVICII

COMERT

TEHNICIAN IN
ACTIVITATI DE
COMERT

27

27




Postliceal

Anul I

SANATATE SI
ASISTENTA
PEDAGOGICA

ASISTENT
MEDICAL
GENERALIST

31

31

Clase si efective de elevi pe niveluri de invitimaint, la inceputul anului scolar curent: 2025 —

2026
Nivel de Clasa Nr.clase/grupe Forma de Limba de
invatamant invatamant predare
Liceal (ciclul IX 3 clase/6 grupe 71 ROMANA
inferior) X 3 clase/6 grupe ZI ROMANA
Invatamant X 3 clase/4 grupe 71 ROMANA
profesional X 2 clase/3 grupe 71 ROMANA
XI 2 clase/4 grupe Zl ROMANA
Liceal (ciclul X1 3 clase/6 grupe Z1 ROMANA
superior) XI 2 clase SERAL ROMANA
X1 2 clase/4 grupe Z1 ROMANA
X1l 2 clase SERAL ROMANA
X1 1 clasa SERAL ROMANA
Invatamant Anul I 1 clasa Z1 ROMANA
postliceal
Invatamant Anul 11 1 clasa Z1 ROMANA
postliceal
TOTAL 25 clase/33 grupe Z1+SERAL ROMANA




Distributia efectivelor de elevi in functie de filiera, profil/domeniu, specializare/calificare

profesionala:
NR | NIVEL — DE| - .o NR. {OTA
INVATAMAN | PROFIL DOMENIUL CALIFICARE ELEVI
CR T / grupa ELEVI
T
TEHNICIAN | 25
HOTELARIE
; ; TURISM SI
1 Liceal IX A SERVICII ALIMENTATIE
ORGANIZATOR %
BANQUETING
TEHNICIAN IN
COMERT ACHIZITII SI| 13
CONTRACTARI
2 Liceal IXB SERVICII
TEHNICIAN iN
ECONOMIC ACTIVITATI 13 26
ECONOMICE
RESURSE _ TEHNICIAN N
NATURALE | AGRICULTURA AGRICULTURA 10
Sl ECOLOGICA
3 Liceal IXC EROTECT]
MEDIULUI
X TEHNICIAN
MEGANIC:, MECATRONIST B
TEHNIC 22
4 Profesional IXD MECANICA MECANIC AUTO 22 22
- TURISM SI OSPATAR(chelner)
5 Profesional IXE ALIMENTATIE VANZATOR iN 34 -
UNITATI DE
ALIMENTATIE




ESTETICA SI IGIENA

FRIZER-COAFOR-

Profesional IXF CORPULUI MANICHIURIST- 17
. OMENESC PEDICHIURIST 27
; 10
MECANICA-DUAL SUDOR
7
— VETERINAR
NATURALE
, SI
7 Liceal XA PROTECTI )
A TEHNICIAN iNn
]
MEDIULUI ﬁ]i';flgfrlfm INDUSTRIA 10 21
# > ALIMENTARA
TEHNICIAN iN
ECONOMIC ACTIVITATI 13 27
ECONOMICE
8 Liceal XB SERVICII
TEHNICIAN iN
COMERT ACTIVITATI DE | 14
COMERT
xXc TEHNICIAN iNn| 72
SERVICII COMERT ACHIZITII SI
CONTRACTARI
9 Liceal
TEHNICIAN
. MECANIC PENTRU
TEHNIC MECANICA INTRETINERE  SI 14 26
REPARATII
MECANIC AUTO 13
10 Profesional XD MECANICA 21
MECANIC .
AGRICOL
11 | Profesional XE TIIRASM SU| BUCATAR 16 16

ALIMENTATIE




12

Liceal

XI'A4

SERVICII

TURISM SI
ALIMENTATIE

TEHNICIAN iNn
HOTELARIE

11

ORGANIZATOR
BANQUETING

13

24

13

Liceal

XIB

SERVICII

ECONOMIC

COMERT

TEHNICIAN iN
ACTIVITATI
ECONOMICE

12

TEHNICIAN iN
ACTIVITATI DE
COMERT

10

22

14

Liceal

XIicC

RESURSE
NATURALE
SI
PROTECTI
A
MEDIULUI

AGRICULTURA

TEHNICIAN iNn
AGRICULTURA
ECOLOGICA

11

TEHNIC

MECANICA

TEHNICIAN
MECATRONIST

19

15

Profesional

MECANICA

SUDOR

10

ELECTROMECANIC
A

ELECTROMECANI
C UTILAJE SI
INSTALATII
COMERCIALE,
ELECTROCASNICE
SI DIN INDUSTRIA
ALIMENTARA

10

20

16

Profesional

TURISM SI
ALIMENTATIE

OSPATAR(chelner)
VANZATOR iN
UNITATI DE
ALIMENTATIE

15

25




COFETAR-PATISER | 10
) _ TEHNICIAN iN
SERVICII COMERT ORISR 10
RESURSE s g
17 | Liceal XA TEHNICIAN 20
EIATUMLE VETERINAR
PROTECTI AGRICULTURA 10
A
MEDIULUI
18 TEHNICIAN iN
ECONOMIC y 9
ACTIVITATI
ECONOMICE
Liceal XII B | SERVICII 22
TEHNICIAN iN
COMERT ACTIVITATI DE | 13
COMERT
TEHNICIAN N
19 | Liceal-Seral XIS! | SERVICII COMERT ACTIVITATI DE | 23 23
COMERT
TEHNICIAN
; x MECANIC PENTRU
20 | Liceal-Seral XIS2 | TEHNIC MECANICA iINTRETINERE  SI 27 27
REPARATII
TEHNICIAN N
21 | Liceal-Seral XIIS1 | SERVICII COMERT ACTIVITATI DE | 28 28
COMERT
TEHNICIAN iNn
22 | Liceal-Seral XI152 | SERVICII COMERT ACTIVITATI DE | 28 28
COMERT
TEHNICIAN iN
23 | Liceal-Seral XIS | SERVICII COMERT ACTIVITATI DE | 32 32

COMERT




SANATATE SI | ASISTENT

24 | Postliceal Anul ASISTENTA MEDICAL 34 34
PEDAGOGICA GENERALIST
SANATATE SI | ASISTENT

25 | Postliceal Anul I ASISTENTA MEDICAL 26 26
PEDAGOGICA GENERALIST

Cadre didactice
Numadrul de norme aprobate de MEC corespunzitor celor trei tipuri de finantare este ilustrat

in tabelul urmator:

Personal didactic angajat Total
cadre didactice titulare 25
cadre didactice suplinitoare / cu norma de bazi in unitatea de invatimant 15
cadre didactice plata cu ora 10

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personal didactic: Numar personal didactic
Doctorat | Grad 1 Grad 11 Definitivat Debutant Necalificat
1 20 6 | 10 9 4
Distributia pe grupe de vechime a personalului didactic angajat:
Vechime debutant 1-5 5-10 10-15 15-20 | 20-25 Peste 25
-in invatamant 4 9 8 7 9 8 5
-in unitate 8 20 8 5 6 1 2
Distributia pe grupe de varsti (ani) si sexe
sex | Sub 25 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 50-54 55-60 | Peste 60
M - - 2 2 0 3 3 3 1
F = 2 6 6 9 6 | 2 | 4 | 1

PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR

Total personal didactic auxiliar: 6,5



Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de calificiri:

Functia Nr. posturi Calificarea
ADMINISTRATOR DE 1 DA
PATRIMONIU I (studii superioare )

ADMINSTRATOR DE 1 DA
PARIMONIU II ( studii superioare)

ADMINISTRATOR FINACIAR 1 DA
LABORANT I | DA
SECRETAR 1 DA
BIBLIOTECAR 0,5 DA
INGINER DE SISTEM 0,5 DA
TEHNICIAN 0,5 DA

Total personal nedidactic angajat: 11,5

Distributia personalului nedidactic angajat, in functie de calificari:

Functia Nr.persoane Nr. posturi Calificarea
MUNCITOR 3 2 DA
PAZNICI 4 4 DA
INGRIJITOR CLADIRI 5 4,5 DA
FOCHIST | 1 1 DA

Informatii privind spatiile scolare

Nr. Tipul de spatiu Nr. spatii Suprafata (m?)
crt

1; Sali de clasa 27 1456,75

2 Laboratoare 4 201,58

3. Cabinete 4 188,22

4, Ateliere 3 418,71

5. Sala festiva 1 143,66

6. Cabinet asistenta psihopedagogica 1 15,50

Unitatea functioneaza in doua schimburi, durata orei de curs/activitatilor didactice fiind de 50

minute, iar a pauzelor/activitatilor recreative fiind de 10 minute.

Informatii privind spatiile administrative



Nr. Tipul de spatiu Nr. spatii Suprafata (m?)
crt

1; Secretariat 1 16,62

2. Contabilitate 1 10,50

3. Spatii manageriale 3 83,84

4, Casierie 1 4,20

5 Birou administrativ 1 17,22

6. TOTAL 8 132.38

Informatii privind spatiile auxiliare

Nr. Tipul de spatiu Nr. spatii Suprafata (m?)
crt

1. Biblioteca 2 54,32

2, Cabinet medical 1 17,22

3. Spatii sanitare 13 220,81

3.7 PARTENERIAT S| COLABORARI

Agentii economici, care includ companiile, ntreprinderile si organizatiile din sectorul privat,
din Marghita si zona limitrofa, joaca un rol semnificativ in procesul de Tnvatidmant din liceul nostru
din mai multe perspective:

- parteneriate si colaborari: Agentii economici pot colabora cu institutia noastra de invatimant pentru
a oferi stagii de practicd, programe de formare profesionald, proiecte comune si alte oportunititi de
invatare experientiald pentru elevi. Aceste colaborari ajuta la alinierea educatiei cu cerintele si nevoile
pietei muncii.

- dezvoltarea curriculumului: Agentii economici pot oferi perspective si contributii in procesul de
dezvoltare a curriculumului, asigurandu-se ca cunostintele si abilitatile dobandite de catre elevi sunt
relevante pentru cerintele si tendintele actuale din domeniul lor de activitate.

- resurse si finantare: Unii agenti economici sprijind scoala prin acordarea de burse, finantare pentru
proiecte educationale sau donatii de echipamente si materiale didactice, contribuind astfel la

imbunitatirea calitatii educatiei.



- oportunitati de angajare: Prin intermediul colaborarilor si a legiturilor cu agentii economici locali,
institutia de invatdmant poate facilita accesul elevilor la oportunititi de angajare, stagii si locuri de
muncd, pregatindu-i pentru integrarea mai usoara pe piata muncii.

- transfer de cunostinte si experientd practicd: Agentii economici pot oferi elevilor si cadrelor
didactice acces la cunostintele si expertiza practica din industrie, prin seminarii, conferinte, proiecte
sau programe de mentorat.

Astfel, colaborarea intre agentii economici si institutia noastrd de invatdmant este esentiala pentru a
asigura ca procesul de educatie se aliniaza cu cerintele pietei muncii, pregatind astfel elevii pentru

integrarea si succesul in cariera.
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3.8 ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a fost efectuatd prin colaborarea factorilor implicati direct in procesul
educational: Consiliul de administratie al scolii, Consiliul reprezentativ al parintilor pe scoala si
Consiliul reprezentativ al elevilor. S-a considerat cd punctele tari ale scolii sunt baza materiala (in
special dotarea laboratoarelor, cabinetele de specialitate si atelierele scoalare), proiectele si
parteneriatele dezvoltate si unele aspecte administrative (cildura, dotéri, curitenie), obtinerea unor
fonduri extrabugetare si a unor fonduri pentru investitii (modernizare cladiri scoala, centrale termice
proprii, reabilitare cladiri etc.). In privinta punctelor slabe cele mai importante aspecte au fost legate
de pozitionarea scolii la marginea orasului cu dificultd{i de acces, gradul scidzut al competentelor
initiale ale elevilor, o oarecare insuficien{d a spatiilor de scolarizare, numérul mare al elevilor

navetisti, lipsa stimuldrii materiale si morale a personalului didactic si administrativ.

CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Existenta in scoala a tuturor Nu intotdeauna elevii sunt implicati in
documentelor curriculare elaborate la nivel de propria  dezvoltare  prin utilizarea
trunchi comun, C.D.S. si /sau C.D.L. metodelor de autoreglare sau autoevaluare

Elaborarea curriculum-ului la decizia scolii si
de dezvoltare locala (C.D.S. si C.D.L). in
concordanta cu nevoile comunitatii.

pentru instruire practica, mai ales la scoala
de arte i meserii.

Nu utilizeazd toti profesorii auxiliare

Fundamentarea planului de scolarizare oul p fse de 1

pe profil/domeniu/meserie  raportat [, SHEDCULAID Inogome = Hje ac Jnem,

resursele din retea. portofolii ale elevilor, softuri educationale,
etc.

Profesorii au documente de planificare, bine
intocmite, in concordantd cu curriculum-ul | La instruirea practica strategiile sunt axate
national si resursele disponibile. pe o repetare a cunostintelor teoretice,

predate de profesori.
Respectarea termenelor  calendaristice

prevazute in documentele de planificare
Proiectare corecti a activitati didactice, cu
accent pe obiective operationale.

Fundamentarea si proiectarea uniforma,
fara diferentieri a CDL la toate nivelurile
de invatamant, cantonarea confinuturilor

. acestuia in vechiul curriculum.
Pentru modulele la care sunt previzute ore de

predare, laborator, respectiv instruire practica
proiectarea didactica se realizeazd 1In
colaborare profesor-maistru instructor.

Nu intotdeauna se manifesti
creativitatea profesorului in procesul didactic,




Majoritatea cadrelor didactice se preocupa de
intocmirea  portofoliilor,  respectiv  a
mapelor de lucru conform cerintelor.
Evaluarea se realizeaza formativ si sumativ
prin metode alternative 1in majoritatea
cazurilor.

Utilizarea de auxiliare curriculare in scopul
sporirii randamentului invatarii de catre
majoritatea cadrelor didactice.

Profesorii apeleazi in majoritatea cazurilor la
achizitiile anterioare ale elevilor si
urmdresc latura aplicativdi a invatarii.
Instruirea practica se realizeazd prin lucriri
practice cu caracter aplicativ

Evaludrile prin examenele de iesire din sistem
fac dovadaunei pregatiri
corespunzatoare cerintelor S.P.P.

Utilizarea unei game variate de strategii de
predare si invafare pentru a raspunde stilurilor

de invatare
individuale, abilititilor, precum §i pentru a
motiva fiecare elev.

curriculele fiind foarte stufoase si obligatoriu
de parcurs.

Diseminarea defectuoasa a informatiei intra si
interinstitutional prin cercurile metodice.

Insuficienta dezvoltare a sistemului de
evidentd a progresului elevului pe perioada
scolarizarii.

Atitudinea elevilor fatd de educatia pe care o
furnizeaza scoala nu este pozitivd, motivatd
sau responsabila.

Folosirea metodelor activ  participative
Alegerea atentd si competenta

a
manualelor scolare

OPORTUNITATI AMENINTARI

Legitura cu agenti economici interesati in Organizarea activitatilor practice si de
formarea initiala. laborator cu clasa intreaga.
Accesul liber al cadrelor didactice la | Slaba implicare a parintilor

elaborarea de manuale.
Oferta sporitd de activitati extracurriculare.

Efectuarea  instruirii practice 1n anii
terminali la agen{i economici care
utilizeaza tehnologii modern.

Ofertd de

insertie profesionald la

in procesul educational.

Insertia dificila pe piata muncii a absolventilor
de liceu.

Mentalitatea gresitd a comunititii parintilor
privind invatamantul profesional si tehnic.

Mass - media (existenta unor
emisiuni, publicatii ce sunt incompatibile cu




majoritatea meseriilor care se deruleaza prin | regulile de morali, factor de ocupare excesiva

planul de scolarizare.

a timpului).
Slaba pregitire a elevilor la intrarea in clasa a
IX-a.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Incadrarea  scolii cu cadre
didactice calificate in proportie de 100%.

Cadrele didactice pregiatite prin  cursuri
postuniversitare manifesta creativitate 1In
procesul didactic si  profesionalism in

managementul clasei.

Responsabilitate §i competentd din partea

personalului  didactic pentru insusirea si
aplicarea corectd a planului cadru si a
curriculelor.

Participarea cadrelor didactice la perfectionari
prin grade didactice si cursuri de formare.
Manageri si cadre didactice deschise pentru
schimbare.

Climatul psiho-social din scoala este favorabil.
Relationarea si comunicarea in cadrul scolii
este buna, deciziile sunt acceptate.

Realizarea, de catre inspectorii de
specialitate, a tuturor preinspectiilor si
inspectiilor de definitivare in invatamant .
Relatiile  interpersonale  (profesori-elevi,
directori- profesori,  profesori-profesori,
profesori — parinti) favorizeazd un climat
educational deschis si stimulativ.

Clase cu efective medii (coeziunea
grupurilor).

Competentele dobandite de elevi le permit
acestora o adaptare rapida la schimbari,
precum si accesul la piata europeana a muncii.

Conservatorismul si rezistenta la schimbare a
unor cadre didactice.

Reducerea planului de scolarizare la liceu.

Colaborare insuficientd dintre cadrele

didactice.

Mobilitatea in crestere a cadrelor didactice in
ultimii ani.

Rata de abandon sporiti, absenteism.

Nivel redus de competente digitale pentru
elevii gcolii.

Lipsa de motivatie de a invita la unii dintre
elevi.

Unii elevi provin din medii defavorizate si cu
parinti plecati in striinitate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Parinti care solicita i manifesta interes pentru
o pregétire de calitate;

Oferta de formare atractivi si variati a
CCD si a altor institutii furnizoare de
formare profesional;

Supraincarcarea cadrelor didactice cu sarcini $i
activititi care nu sunt remunerate.

Starea materiala precarid a sistemului, lipsa de
fonduri i motivare n dezvoltarea personala.
Scaderea natalitatii.




Aparitia unui numar mare de publicatii de Lipsa motivatiei pentru continuarea studiilor si
pedagogie, metodica, specialitate, ghiduri fluctuatia personalului didactic suplinitor;

metodologice pentru cadrele didactice;
Dificultatea atragerii elevilor catre

Cai variate de comunicare (internet, invatdmantul profesional, ca urmare a ideilor

posta electronica); preconcepute ale parintilor si elevilor fata de

Sprijin din ~ partea Consiliului acest sistem;

Reprezentativ al Parintilor pentru

rezolvarea problemelor materiale curente; Scdderea numarului de elevi, fapt ce creeaza

Posibilitate formarii profesionale prin probleme de incadrare cu personal didactic

programe europene; prin scdderea numarului de clase constituite.

Oportunitatea de atragere de fonduri prin Cresterea numarului de elevi provenifi din

programe $i proiecte europene; familii monoparentale sau din familii emigrate
in tarile UE, fapt ce determind aparitia riscului

Colaborarea cu agentii economici pentru de insucces scolar la elevi;

a asigura orientarea in cariera si formarea

profesionali a elevilor nostri; Lipsa de timp a parintilor conduce la o slaba

implicare a familiei in viata scolii;
Bunul prestigiu al scolii in randul
comunititii locale, al parintilor si al Bugetul limitat al comunititii locale fata de
agentilor economici cu care am colaborat. nevoile scolii;

Salarii  modeste ale personalului din
invatimant;
Scaderea calitatii resursei umane;

Pierderea controlului in educatia elevilor
datoritd unei comuniciri defectuoase parinti-
profesori-elevi.

Aparitia fenomenului de Bullying in randul

elevilor.
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Liceul Tehnologic “Horea”, dispune de o baza | Implicarea timida a cadrelor didactice in
materiala deschisa dezvoltarii. utilizarea eficienta a bazei materiale in procesul

de predare-invatare.
Dotarea cu echipamente IT de ultima generatie si
cu mijloace multimedia (table Smart, DVD- | Fond insuficient de carti de specialitate.

player, Video- player, video- proiectoare retro- | Fonduri  financiare  insuficiente  necesare
proiectoare). programelor de investitii.

Cadrele didactice utilizeaza auxiliare curriculare | Lipsa unei mai bune evidente si a unui control mai
cu valoare instructiv-educativi care riguros in vederea recuperarii pagubelor realizate

favorizeaza invitarea. de catre elevi;

Gestionarea eficienta a resurselor extrabugetare | Unele cadre didactice nu isi  asuma




obtinute, pentru imbunatatirea bazei materiale;

Mentinerea stérii de functionare a spatiilor prin
activitati de intretinere si reparatii periodice.

responsabilitatea  gestiondrii  §i  intretinerii
bunurilor din sala de clasa;

Utilizarea incorecta a utilitatilor de catre elevi;

OPORTUNITATI AMENINTARI
Evaluarea institutionala. Cuantumul mic al fondurilor destinate de
Utilizarea rapoartelor  de analizd | Primérie  cheltuielilor materiale pentru

si autoevaluare.

Accesul la programe europene, nationale
sau judetene de dezvoltare.

Incheierea de parteneriate cu agentii
Economici.

instruire practica.

Interes scazut al agentilor economici privind
transferul de tehnologie moderna.

Resursele financiare insuficiente destinate
reparatiei clidirilor scolii.
Cresterea constanti a preturilor la utilitati.

PARTENERIAT SI DEZVOLTARE COMUNITARA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Colaborare foarte buna cu Consiliul
consultativ al parintilor.
Implicarea consilierului cu munca educativda in
activitatea educativa scolara si extrascolara.

Numeroase parteneriate educationale cu institutii
din comunitare (institutii scolare, Politia, Agentia
Nationala antidrog, DSP, Biserica, ONG-uri, etc)

Parteneriate incheiate cu agenti economici in
vederea instruirii practice, pentru toate calificarile
incluse in oferta educationala .

Retinere privind promovarea unor proiecte.

Lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu nevoi
speciale.

Slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale si In actul
decizional .

Legituri slabe cu agentii economici in vederea
angajdrii absolventilor in campul muncii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Disponibilitatea §i  responsabilitatea  unor
institutii importante de a veni in sprijinul scolii
(Primaria, Jandarmeria, Politia, Biserica, ONG-
uri).

Necesitatea formdrii  profesionale initiale
manifestatd de agentii economici.

Necesitatea formdrii continue manifestatd de
agentii economici sau chiar de persoane fizice.

Interesul agentilor economici pentru formarea
prin invatamantul profesional si tehnic.

Stadiul precar in care se giseste industria
locala.
Caracterul conjunctural si instabilitatea unor

relatii de parteneriat cu institutiile locale.

Schimbari legislative, in domeniul educatiei
dar si in domeniul economic si fiscal.

Pierderea pe parcurs
cooperare.

a unor relatii de

Prejudecatile familiilor privind oportunitatile reale
de angajare a absolventilor, alegerea calificdrii
profesionale dupd criterii subiective si/sau
sentimentale




Neconcordanta intre opfiunea périntilor/elevilor si
aptitudinile si competentele elevilor .

Lipsa unor stimulente/facilitati fiscale adresate
agentilor economici pentru implicarea acestora
in formarea profesionala initiala.

REZUMATUL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTARE

PRIORITATEA 1: DEZVOLTAREA CAPACITATII DE MANAGEMENT IN
INVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC DIN SCOALA

OBIECTIVE:
1. Dezvoltarea capacitatii de proiectare/planificare la nivelul liceului.

2. Dezvoltarea capacitatii de marketing la nivelul liceului.

PRIORITATEA 2: CRESTEREA ADAPTABILITATII OFERTEI EDUCATIONALE
DIN LICEU LA CERINTELE PIETEI MUNCII.

OBIECTIVE:

1. Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii si a mediului economic de

afaceri.

2. Cresterea rolului liceului 1n furnizarea calificarilor solicitate de mediul economic.

PRIORITATEA 3: CRESTEREA CALITATII IN INVATAMANTUL PROFESIONAL SI
TEHNIC SI ASIGURAREA EGALITATII DE SANSE

OBIECTIVE:

1. Cresterea calititii procesului educational prin utilizarea preponderentd a metodelor active
de predare-invitare.

2. Modernizarea infrastructurilor si a dotarilor cu echipamente didactice.

3. Eficientizarea parteneriatelor cu operatorii economici si cresterea numarului de locuri in
invatamantul dual din L.T. Horea.

4. Eficientizarea parteneriatelor intre invatimantul superior si invatimantul profesional si

tehnic.



PRIORITATEA 4: IMBUNATATIREA SERVICIILOR DE CONSILIERE SI
ORIENTARE PROFESIONALA PENTRU ELEVI SI PARINTI,

OBIECTIV:

1. Cresterea numarului de elevi care opteazi pentru IPT.



CAPITOLUL IV

STRATEGIA DE DEZVOLTARE
A LICEULUI TEHNOLOGIC ,, HOREA"

4.1 PLANUL STRATEGIC

Realitatea sistemului educational si de formare profesionald din Romania au determinat o noud
abordare a reformei invatamantului romanesc concretizatd intr-o strategie de politicd educationala ce
isi propune:

= Reforma sistemica — vizdnd toate componentele cu accent pe calitate, echitate, eficientd;

= Reforma continud — cu valorificarea rezultatelor obtinute pand in prezent si asigurarea stabilitatii
necesare atingerii obiectivelor educationale propuse pana in 2029;

= Reforma asumata — prin responsabilizarea partenerilor strategici si prin asumarea programelor

nationale de dezvoltare a sistemului educational si de formare profesionala pana in 2029.

In acest context, anul scolar 2024 — 2025 si cu proiectie catre 2029, Liceul Tehnologic ,,Horea”
trebuie sd-si asume, atit la nivel intern, cét si la nivelul tuturor partenerilor, calitate la nivel de proces
si la nivel institutional, echitate prin cresterea sanselor de acces §i prin crearea mediului stimulativ
pentru invétare si eficienta cu accent deosebit pe utilizarea resurselor.

Aceste coordonate, caracteristici esentiale ale sistemului educational, vor fi atent monitorizate
in anul gcolar 2024— 2025 si pe viitor, intrucét de asigurarea lor Intr-un echilibru dinamic va depinde
trendul organizatiei noastre.

Pornind de la aceste repere generale am stabilit o strategie precisa care si ne poatd conduce cétre
atingerea scopului final: plasarea Liceul Tehnologic ,,Horea” din Marghita in galeria scolilor
respectate din Romania.

Intr-o prezentare general - sinteticd, principalele repere ale strategiei noastre se prezinti astfel:

A. Proiectarea si organizarea curriculara:
= scolarizarea in specializari / calificari / meserii de cert interes local, national si chiar

international;



dezvoltarea inteligenta si eficace a segmentului de curriculum la decizia scolii in asa fel Tncét
elevii sd-si poatd construi rute individuale de studiu, conforme cu interesele si aptitudinile
personale ale elevilor, si in concordanti cu cerintele tot mai diferite ale pietei muncii;
consultarea permanentd a partenerilor sociali (elevi, pdrinti, comunitate) pentru sincronizarea
strategiei curriculare cu realitatea prezentd si pentru anticiparea evolutiilor predictibile ale
societitii globale aflatd in continud transformare;

evaluarea continuid §i secventiald a rezultatelor, completati de colectarea permanentd a
semnalelor reale din intregul sistem educational, cu scopul aplicarii corectiilor necesare

progresului scolar.

B. Managementul resurselor umane:

perfectionarea continud a tuturor categoriilor de personal in vederea atingerii §i mentinerii
acestora la cote superioare de performanti;

fidelizarea intregului personal la obiectivele si marca scolii;

dezvoltarea unor motivatii superioare citre competenta si competitie;

utilizarea echilibrati si atent dirijatd a sistemului de recompense si sanctiuni in asa fel Tncat
acestea si devind o parghie care si ajute atingerea obiectivelor propuse;

rezolvarea eficace, in interesul elevilor §i a scolii, a crizelor si conflictelor;

C. Managementul resurselor materiale si financiare:

utilizarea eficient a dotarilor materiale existente §i gdsirea de solutii pentru dezvoltarea continua
a bazei materiale;

cresterea gradului de autonomie financiara prin programe si proiecte orientate citre realizarea
de venituri proprii;

continuarea accesdrii de fonduri europene nerambursabile in vederea imbunatatirii dotarilor
materiale ale spatiilor de invatamant si retehnologizarii laboratoarelor, cabinetelor si a atelierelor
scolare;

dezvoltarea unei strategii specifice pentru atragerea de sponsori citre scoala;

D. Strategia de marketing:

plasarea tuturor activitatilor scolii sub semnul necesitatii de a promova marca scolii intr-o pozitie

cat mai buni pe piata educationali;



= dezvoltarea unor campanii continue de explicare a pozifiei, importantei §i perspectivelor
invatdmantului tehnic din perspectiva integririi in spatiul economic §i social european;

= dezvoltarea de activititi aplicativ-productive si plasarea unor produse de calitate, realizate de
elevi, pe piata real;

= stabilirea de parteneriate interne si internationale;

E. Managementul relatiilor comunitare si a parteneriatelor:
= intdrirea relatiilor scolii cu partenerii traditionali din comunitate (Priméirie, Consiliul Local,

Politie, organizatii neguvernamentale si institutii ale statului);

= consolidarea si dezvoltarea relatiilor de colaborare cu agentii economici care asigurad
desfasurarea instruirii practice a elevilor;

= detectarea si utilizarea celor mai eficace cii de colaborare cu institutiile educationale abilitate
ale statului;

= initierea de relatii parteneriale intre scoald si noi parteneri care sa fie dispusi sd sprijine
activitatea scolii;

= Cregterea numarului de elevi si cadre didactice implicate in proiectele Erasmus+, dar si cresterea

numarului de parteneriate internationale cu alte scoli, agenti economici §i alte organizatii

implicate in pregitirea si educarea copiilor.

TINTELE STRATEGICE

Proiectiile realizate de Institutul National de Statisticd cu privire la evolutia cererii de forta de
muncd indica necesitatea ca gcolile din Tnvatamantul profesional si tehnic s includa in oferta lor mai
multe programe de calificare/recalificare pentru a actualize competentele fortei de munca la nevoile

actuale si viitoare ale pietei muncii.
Directiile strategice ale educatiei §i formarii profesionale sunt:

e adaptarea educatiei si formarii profesionale la cerinfele societatii si ale pietei forfei de munca
locale, nationale si europene;

e asigurarea calitatii educatiei §i compatibilizarea sistemului national de invitimant cu
standardele europene, prin preluarea la nivel national a competentelor cheie promovate la

nivelul UE, dar si potentarea traditiilor valoroase ale educatiei romanesti;



e descentralizarea §i cresterea gradului de autonomie a sistemului educativ;

e reforma educatiei in domeniul invatdmantului tehnologic;

e asigurarea accesului egal la educatie si formare profesionald (construirea de campusuri
scolare), asigurarea conditiilor echitabile de igieni si educatie pentru sinatate in mediul rural
si urbanul mic, licee tehnologice pentru o paletd extinsd de specializiri/calificiri,
informatizarea tuturor scolilor din urbanul mic si mediul rural, modernizarea spatiilor
invatdmantului profesional si tehnic in urbanul mic si mediul rural. Conform documentului
elaborat de catre Ministerul Educatiei si a legislatiei in vigoare, principalele domenii pe care
se axeaza reforma invafdmantului tehnologic din Romania, sunt urmétoarele:

e implementarea metodelor invatarii centrate pe elev;

e cficientizarea parteneriatului cu agentii social-economici, institutii i ONG-uri;

e claborarea si dezvoltare curriculum-lui , inclusiv a celui la comanda angajatorului;

e claborarea si dezvoltarea standardelor de pregatire profesionale;

e formarea continud a personalului didactic;

e asigurarea calitatii invitimantului preuniversitar;

e asigurarea unui management educational de Tnalta performanta;

e orientarea profesionald si consilierea elevilor pentru construirea carierei;

e dezvoltarea sistemului informational;

e modernizarea §i optimizarea bazei materiale a iTnvafimantului professional si tehnic;

e oferirea de sanse egale pentru obtinerea unei calificari;

e utilizarea ITC in predare;

e utilizarea Al 1n procesul instructiv-educativ;

e facilitarea participarii la formare profesionald a elevilor cu nevoi speciale;

e dezvoltarea de material pentru formarea diferentiata;

e dezvoltarea invatimantului in zone dezavantajate;

Optiunile strategice ale institutiei noatre, isi propun ca finalitate cresterea calitdfii educatiei

oferite de scoala noastra.
Aceste optiuni se constituie ca obiective generale ale Planului Operational:

e Adaptarea ofertei scolii la nevoile de formare locale si europene
e Imbunitatirea calititii serviciilor educationale furnizate si cresterea ratei de tranztie a elevilor

catre Tnvatamantul tertiar



e Dezvoltarea profesionald a resurselor umane din organizatie prin programe de formare
continud

e Asigurarea unui mediu sinditos, eficient §i sigur pentru invétare,

e Valorificarea parteneriatelor sociale si educationale pentru imbunatatirea mobilita{ii intra /
inter regionale $i accesului elevilor la educatie si formare profesionala de calitate,

e Sprijinirea elevilor in luarea deciziei privind cariera, coreland aspiratiile personale cu nevoile

pietei muncii.

Implementarea strategiei

Obiective Tinte
Adaptarea ofertei scolii la nevoile de formare e analize ale gradului de corelare dintre
locale si europene oferta scolii §i nevoile locale /

regionale / nationale de formare si
proiecte ale planului de scolarizarea
daptate la aceste nevoi;

e autorizarea unor programe de formare
in calificdri / ocupatii cerute pe piafa
muncii, pentru care gcoala are resurse
material $i umane adecvate;

e component in dezvoltare locald a

currriculumului proiectata si
implementatd in colaborare cu agentii
economici

e valorificarea parteneriatelor

transnationale si a proiectelor de
mobilitate educationala in corelarea
ofertei scolii cu nevoile de formare
identificate pe piete ale muncii din
spatiul european;

Imbundtitirea calitatii serviciilor e Scaderea ratei de abandon;
educationale furnizate si cresterea ratei de e C(Cresterea ratei de absolvire a liceului;
tranzitie a elevilor cdtre invatamdntul tertiar e (resterea ratei de promovabilitate a

examenului de bacalaureat;
® Progresul scolar;

Dezvoltarea profesionali a resurselorumane e analize ale gradului de corelare intre

din organizatie prin programe de formare profilul de competente ale fiecirui

continud angajat si cerintele postului / functiei
ocupate;

e asigurarea / facilitarea accesului la
programe de formare continui pentru
toti membrii personalului;




cresterea calitatii actului didactic;

Asigurarea unui mediu sdndtos, eficient si
sigur pentru invdtare

asigurarea unor conditii de
microclimate corespunzitoare in toate
spatiile de instruire;

asigurarea necesarului de dotare
minimal pentru toate calificarile;
atragerea de fonduri pentru
imbunitétirea bazei material prin
proiecte;

reamenajarea unor spatii auxiliare
neutilizate si transformarea lor in spatii
de instruire;

asigurarea siguranfei elevilor §i a
personalului;

Valorificarea parteneriatelor sociale i
educationale pentru imbunatitirea
mobilititii intra / inter-regionale si accesului
elevilor la educatie si formare profesionald
de calitate

negocierea si semnarea conventiilor de
colaborare cu agenfi economici cu
activititi si dotare corespunzitoare
pentru  asigurarea  conditiilor de
formare In cadrul stagiilor de instruire
practici pentru toate calificirile si
toate grupele de elevi practicanti;
implicarea partenerilor economici n
dezvoltarea bazei materiale a scolii;
implicarea comunitdfilor locale in
sprijinirea elevilor cu dificultati de
deplasare / participare la programele
de Tnvitare la care sunt inscrisi;
realizarea unor parteneriate cu scolile
generale pentru popularizarea ofertei
educatioinale a gcolii;

dezvoltarea de noi parteneriate
transnationale  cu  institutii  de
invatamant si de formare profesionala
din tard si din Europa in special prin
programele Erasmus+;

transferul de bune practice in formarea
profesionala;

Sprijinirea elevilor in luarea deciziei privind
cariera, corelind aspiratiile personale cu
nevoile pietei muncii

furnizarea serviciilor de consiliere
pentru carierd pentru toti elevii scolii;
implicarea partenerilor comunitari in
activititile de consiliere §i orientare
pentru carier;

colectarea si analizarea informatiilor
privind integrarea socio-profesionald a
absolventilor.




4.2 PLANUL DE MASURI PRIVIND DEZVOLTATEA INVATAMANTULUI PROFESIONAL SI TEHNIC
LA NIVELUL LICEULUI TEHNOLOGIC HOREA

PRIORITATEA 1 : Dezvoltarea capacititii de management in invatimintul profesional si tehnic din scoala

Obiective
O1:Dezvoltarea capacitatii de proiectare/planificare la nivelul liceului
02: Dezvoltarea capacitatii de marketing la nivelul liceului

Indicatori de impact:

- Practicarea unui management proactiv centrat pe dezvoltarea scolii

- Retea scolara adaptata cerintelor mediului economic

Obiectivul 1 : Dezvoltarea capacitatii de proiectare/planificare la nivelul liceului
Indicatori:

- participarea la cursuri de formare manageriala

- Planul de actiune (PAS) al liceului cuprinde actiuni structurate, concrete si usor de monitorizat

Preconditii si riscuri:

- impact scazut al cursurilor de formare
asupra activititilor manageriale

- rutina in realizarea PAS, actualizari
formale

Actiuni - Activitagi Rezultate Termene Responsabil Indicatori Preconditii si riscuri
A.1. Participarea echipei manageriale la Management proactiv centrat pe | 2029 Director 100% -impact scizut al cursurilor de formare
cursuri de formare manageriala dezvoltarea unitétii de Anual participarea | asupra activititilor manageriale
invatimant echipei -rutina in realizarea PAS, actualizéri
manageriale | formale
la cursuri de
formare
A.2. Monitorizarea anuald a PAS de citre | PAS- actualizat, structurat cu Anual CA -monitorizarea formala
echipe de membrii CA si ai echipei actiuni si masuri concrete Echipa manageriala - timp limitat a membrilor echipei
manageriale manageriale




Obiectivul 2 : Dezvoltarea capacitatii de marketing la nivelul liceului tehnologic Horea
- realizarea planului de scolarizare in fiecare an scolar, minim 80%

Preconditii si riscuri:
- lipsa actiunilor tintite si coerente pentru
promovarea ofertei educationale

Actiuni - Activitati Rezultate Termene Institutii Indicatori Preconditii si riscuri
responsabile

Al. Participarea la cursuri de formare si Comisia responsabila de 2024-2029 CA Realizarea -resurse limitate

dezbateri in domeniul marketingului promovarea ofertei Echipa manageriala 80% a -actiuni formale, fard impact

educational

educationale,

Implicarea responsabild a
intregului personal al scolii, a
elevilor dar si a parintilor in
promovarea liceului

planului de
scolarizare

Lipsa de motivatie a unor actori
educationali

PRIORITATEA 2 : Cresterea adaptabilitaitii ofertei educationale din liceu la cerintele piefei muncii.

Obiective

03 Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii si a mediului economic de afaceri
04:Cresterea rolului liceului in furnizarea calificirilor solicitate de mediul economic

Indicatori de impact:

- Ofertd educationala adaptata cerintelor mediului economic

- Absolventii cu competente cerute pe piata muncii
- Insertie foarte buni a absolventilor pe piata muncii

Obiectivul 3 : Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii si a mediului economic de afaceri

Indicatori:

- 100% din solicitérile operatorilor economici satisfacute prin proiectul planului de scolarizare;

- 60% din absolventi sunt incadrati pe piata muncii in calificarea absolvita

Preconditii si riscuri:

- in unitatea de Invataimant sunt propuse
si calificdri care nu sunt solicitate de
catre mediul economic,

- neincadrarea in calendarul ARACIP
pentru solicitarea de autorizari ale unor
calificéri noi din lipsa finantérii,

-lipsa resurselor pentru monitorizarea
calificérilor solicitate de citre agentii
economici,a insertiei absolventilor,




Actiuni - Activitati

Rezultate

Termene

Responsabili

Indicatori

Preconditii si riscuri

A.1.Organizarea de intilniri cu mediul

Proiectul planului de scolarizare

Mai si

CA

- cel putin

-neautorizarea in termen a calificarilor

de afaceri din zoni/judet cu sprijinul va cuprinde cit mai multe octombrie / in | Echipa manageriald doua solicitate,
autoritatilor locale, cel putin de doua ori solicitari ale operatorilor fiecare an intélniri pe - neincadrarea in calendarul ARACIP
pe parcursul anului scolar economici scolar an scolar pentru solicitarea de autorizare din
motive financiare,
A.2. Monitorizarea insertiei absolventilor | Grad de adaptare a ofertei la La 6 lunisi 12 | Unititi de - realizarea -lipsa resurselor materiale, financiare si
la nivelul unitatii de invatamant cerintele pietei muncii luni de la invatimant/ISJ/CLDP | monitorizari | umane
absolvire in S insertiei -realizarea unor statistici cu marja mare
fiecare an pentru de eroare
scolar fiecare

calificare in
parte

Obiectivul 4: Cresterea rolului Liceului Tehnologic HOREA in furnizarea calificirilor solicitate de mediul economic

Indicatori:

- autorizarea liceului tehnologic Horea pentru formarea adultilor
- cresterea cu un curs/an a numirului de cursuri de formare furnizate anual incepind cu anul scolar 2024-2025

Preconditii si riscuri:

- taxe mari de autorizare.

- concurenta din partea ONG

- promovare insuficientd a cursurilor
furnizate

- taxe mari pentru cursurile de formare

Actiuni - Activitati Rezultate Termene Responsabili Indicatori Preconditii si riscuri
A.l.Autorizarea liceului ca unitate | Functionarea in cadrul liceuluia | 2025 CA Numir de - taxe mari de autorizare
furnizoare de formare profesionald | unor cursuri autorizate de Echipa manageriala cursuri de - locurile de munca
continud formare a adultilor formare a
adultilor
autorizate
A.2.Furnizarea de citre unitatile de Cursuri de formare profesionala | 2029 CA Numar - concurenta din partea ONG sau a altor
invatimant de cursuri de formare a adultilor furnizate de Liceul Echipa manageriala cursuri de institutii autorizate
Tehnologic Horea formare - promovare insuficientd a cursurilor

furnizate

furnizate




A.3.Functionarea Invatimantului
Postliceal Sanitar pe cele 3 specializari
autorizate in anul 2023

Asigurarea fortei de munca
calificate pentru Spitalul
Municipal Dr. Pop Mircea
Marghita si pentru dezvoltarea
activitatilor turistice din Orasul
Balnear Marghita.

2029

CA
Echipa Manageriala

Acreditarea
celor 3
specializari
noi :
Asistent
Medical
Generalist,
Asistent de
Radiologie,
Asistent de
Balneo-
Fizio-
Kineto-
Terapie

Refuzul ISJ de a infiinta noi clase
bugetate

PRIORITATEA 3 : Cresterea calititii in invatimantul profesional si tehnic si asigurarea egalitiitii de sanse

Obiective

05: Cresterea calititii procesului educational prin utilizarea preponderenti a metodelor active de predare-inviatare

06: Modernizarea infrastructurilor si a dotirilor cu echipamente didactice
O7:Eficientizarea parteneriatelor cu operatorii economici si cresterea numirului de locuri in invatiméantul dual din L.T. Horea

O8: Eficientizarea parteneriatelor intre invitimantul superior si inviataméntul profesional si tehnic

Indicatori de impact:

- 20% din cadrele diactice din scoald au urmat cursuri de formare pentru predarea centrati pe elev

- 80% din atelierele din liceu dotate cu echipamente didactice la standarde europene
- 10% din numarul de locuri alocate invatdmantului profesional si fie pentru invatimantul dual
- Reducerea ratei abandonului scolar la invatamantul liceal tehnologic si la invatimantul profesional la 1% in 2029, de la 2,2% in 2024




-Cresterea ponderii absolventilor invatamantului liceal tehnologic declarati reusiti la examenul de bacalaureat la 70% in 2029, de la 40 % in 2023

Obiectivul 5: Cresterea calititii procesului educational prin utilizarea preponderenti a metodelor active de predare-invitare

Indicatori:
- 20% din cadrele diactice din liceu au urmat cursuri de formare pentru predarea centrata pe elev

Preconditii si riscuri:
- impact scazut al cursurilor de formare
asupra activitatilor la clasa

Actiuni - Activitati Rezultate Termene Responsabili Indicatori Preconditii si riscuri
A.1 Activitati de formare pentru predarea | Cadre didactice formate pentru | 2029 CA participarea | -monitorizarea impactului participarii la
metodelor participative de predare- predarea centrati pe elev Anual Echipa manageriala cadrelor cursuri este greu de masurat
invatare didactice la

cursuri de

formare
Obiectivul 6: Modernizarea infrastructurilor si a dotirilor cu echipamente didactice Preconditii si riscuri:

- lipsa fondurilor pentru modernizarea

Indicatori: infrastructurii si a dotérilor
- 80% din atelierele din liceu dotate cu echipamente didactice la standarde europene
Actiuni - Activitati Rezultate Termene Responsabili Indicatori Preconditii si riscuri
A.1 Realizarea de actiuni care si ducid la | Ateliere si laboratoare dotate la | 2029 CA 10% /an -lipsa fondurilor pentru modernizarea
modernizarea infrastructurii si a dotarii standarde europene Echipa manageriala crestere a infrastructurii si a dotarilor

atelierelor si laboratoarelor:

-Proiecte europene

-Parteneriate cu operatorii economici si
cu ONG-uri

insertiei pe
piata muncii




-Solicitdri catre Consiliul local si
Primarie

Obiectivul 7: Eficientizarea parteneriatelor cu operatorii economici si cresterea numiérului de locuri in invitiméintul dual in

judetul Bihor
Indicatori:
- 10% din numarul de locuri alocate invitimantului profesional sunt pentru invatimantul dual

Preconditii si riscuri:

- interes scdzut din partea operatorilor
economici

- birocatie excesiva

- insuficientd promovare a
invatdmantului dual

Actiuni - Activitagi Rezultate Termene Responsabili Indicatori Preconditii si riscuri
A.l. Realizarea de parteneriate pentru Alocarea unui numir de 10% 2026 CA 10% din - interes scdzut din partea operatorilor
Implementarea invatimantului dual cu cét | din numaérul de total de locuri Echipa manageriala numarul de economici
mai multi agenti economici din planul de scolarizarepentru foperatorii locuri - birocatie excesiva
invatimantul dual economici/Consiliul alocate - insuficientd promovare a
local invataimantu- | invatimantului dual
lui
profesional
vor fi pentru
invatamantul

dual in liceu

08: Corelarea intre invitiméintul superior si invitiméntul profesional si tehnic

Obiectivul 8: Corelarea intre in invitimantul superior si invitimaéntul profesional si tehnic
Indicatori: Cel putin 6 parteneriate eficiente cu universitatile din regiune

Preconditii si riscuri:
- resurse limitate de timp

Actiuni - Activitati Rezultate Termene Responsabili Indicatori Preconditii si riscuri
A.1l. Calendar concret de actiuni in Interes crescut pentru IPT si Anual Echipa Cel putin 1 - resurse limitate de timp
parteneriat cu universitatile si realizare de | pentru invatimantul superior manageriald/universit | parteneriat si | - resurse financiare limitate
noi parteneriate tehnic iti/operatori calendare de

economici actiuni




PRIORITATEA 4 : imbunétﬁtirea serviciilor de consiliere si orientare profesionala pentru elevi si parinti

Obiectiv 09: Cresterea numirului de elevi care opteazi pentru IPT

Indicatori de impact:

- 60% din elevi opteazi pentru IPT pani in 2024

- Servicii de orientare si consiliere de calitate la nivelul UAT Marghita dar si UAT-urilor din regiunea de nord a judetului

09: Cresterea numirului de elevi care opteazi pentru iPT

Obiectivul 8:Cresterea numirului de elevi care opteazi pentru iPT
Indicator: 60% din elevi opteaza pentru IPT

Preconditii si riscuri:
- mentalitatea parintilor

Actiuni - Activitati Rezultate Termene Institutii Indicatori Preconditii si riscuri
responsabile

A.l. Calendar concret de actiuni de Interes crescut pentru iPT din Anual CA /Echipa intocmirea si | - resurse limitate de timp
consiliere a: cadrelor didactice din partea elevilor si parintilor (cu tinta de manageriald / respectarea - mentalitatea périntilor
gimnaziu, elevi, parinti 60% in 2029) | Unititile de unui plan de

invatimant actiuni la

gimnaziale nivelul

liceului

A2. Cresterea numarului de
intélniri(sedinte de lucru) cu
elevii/parintii/mediul economic/ONG-uri-
min 4intilniri/an

Actiuni de consiliere eficiente

2029
Anual

Echipa manageriala

4 sedinte de
lucru
(consiliere)
/an

-resurse limitate
-mentalitatea parintilor




PLANUL OPERATIONAL
Prioritafi strategice §i obiective in anul scolar 2025-2026

PRIORITATEA 1 : Dezvoltarea capacititii de management in inviatiméantul profesional si tehnic din scoali

IObiectiv 1.1.: Dezvoltarea capacitatii de proiectare/planificare la nivelul liceului

Tinta:Implicarea activd a cadrelor didactice in activititile de perfectionare: grade didactice, cursuri postuniversitare, conferinte, se-
siuni de comunicari stiintifice, doctorate, cursuri de formare, etc.,in raport cu tendintele de dezvoltare a scolii, in vederea imbunitatirii calitatii procesului de invatamant

Context:(scurtd descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezintid un aspect care necesitd imbundtitire)

Legea privind Asigurarea Calitdfiiin Educafie prevede pentrutofi furnizorii de servicii educationale cresterea calitafi ieducatiei prin stabilirea si implementarea de procedure de
evaluare, asigurare, control §i ameliorare a procesului de predare ,invdfare si evaluare, astfel incdt sa fie atinse standardele de referintd. Asigurarea calitafii in formarea
profesionala cuprinde masuri pentru imbundtativea procesului de formare astfel incdt el sa poatd fi adaptat in funcfie de calitatea elevilor intrafi in scoald §i sa asigure, la
absolvire, competentele minimale specific calificarii.

Misurile sunt de competenti centrale/regionale. Proiectarea unui inviitamant modern si eficient presupune o foarte buni pregatire profesionala a cadrelor didactice acestea
trebuind si-si actualizeze mereu informatiile/competentele deoarece, pentru a asigura lumii de méine cunostintele si deprinderile necesare, profesorii vor rispunde de furnizarea
si dezvoltarea continutului informational adecvat si, in plus, s fiecapabili sa gestioneze situatiile tipice, s stapineasca metode de cunoastere si dezvoltare personala.

Actiuni pentru atingerea obiectivului : Rezultatele asteptate Data Responsabili Parteneri Sursa de
Sfinalizarii finantare
(cost)
1. Implementarea si analiza criteriilor de Eficientizarea activitatii instructiv educative; Director,
performanti in perspectiva unei educatii de |Cresterea motivatiei pentru invitare a elevilor; Responsabil CEAC, S b
calitate Cresterea motivatiei profesorilor in Tunie Coordonator proiecte| ISJ Bihor, CCD bugetare si
. g . educative scolare si Bihor, !
perspectiva aprecierii rezultatelor; 2026 ' 3 T extra-
extrascolare Universitafi bistaS
Cadre g
didactice




2. Implementarea procedurilor si activititilor de|Participarea a cel putin 10% dintre cadrele din
evaluare si asigurare a calittii in activitatea | scoald la sesiuni de formare care si sustina DT ISJ Bihor Fotidiiri
educativa §i cea manageriala misurile de asigurare a calitatii in August Responsabil CEAC, | CCDBihor, bugetare si
conformitate cu Legea Asigurarii Calitatii in 2026 Responsabilul Univer- extrabu-
Educatie si standardele de pregatire de perfectionare sitati getare
profesionala.
3. Realizarea anuali a unui raport de evaluare | Imbunatatirea calitéfii activitafii instructiv- ) Fonduri
internd privind calitatea educatiei in scoald educative oferitd de scoald August Director IST Bihor bugetare/
2026 Betpansabl ARACIP Extrabu-
B CEAC
getare
4. Elaborarea unei strategii de evaluare a calititiil Imbunatitirea calititii procesului educativ ) Foiduid
prin prisma criteriilor de performanti Augist Director CCD Bihor, o
: Responsabil ISJ Bihor,
2026 ME Extrabu-
CEAC getare
5. Pregitirea documentelor si a materialelor Actualizarea datelor privind asigurarea calitatii ) _ Fistidin
necesare in vederea inspectiei de validare a — RD]rectonl'j i1 C;g?BBililor’ bugetare/
rocesului de autoevaluare nuat oct. o 1mor, -
p CEAC ME Extrabu
getare
6. Familiarizarea cadrelor didactice cu Eficientizarea de comunicare S b
principiile /indicatorii asigurarii calitatii in Interna si externa Director CCD Bihor. bugetare/
. Permanent s
educatie IST Bihor Extrabu-
getare
7. Orientarea demersului didactic la disciplinele | 10% din cadrele didactice de specialitate vor
de specialitate spre cerintele agentilor participa anual la stagii de pregitire la agentii Director Fotidai
economici din zona economici parteneri din {ard si strainatate Permanent Responsabil Aria Agentii Extrabus
Curriculara economicl
., Tehnologii* getare




de realizare si indici de performanta

8.  Elaborarea documentelor necesare acreditarii Documente de acreditare . Foridiit
unor meserii noi Obtinerea autorizirii meseriilor respective lanuarie Bitecior . Agentii bugetare/
Responsabil economici, ISJ

2026 Bihor extrabu-

CEAC getare

9. Monitorizarea  tuturor  elementelor  de[Realizarea actiunilor de identificare a punctelor

asigurarea calititii; identificarea punctelon slabe in fiecare compartiment; ‘ Director, ‘ Fonduri
slabe;  stabilirea  cdilor de actiune; Rapoartele de activitate ale comisiilor si Decembrie Responsabil CCD P_’IhOI’, bugetare/
formareacomisiilor; stabilirea de termene subcomisiilor, cu dovezi . 2025 ISJ Bihor, extrabu-

CEAC getare




Obiectivl.2.: Promovarea dimensiunii europene in sistemul si practicile educationale, prin stimularea cooperirii Liceului Tehnologic HOREA Marghita cu institutii

similare din tirile UE, si nu numai, in vederea asiguririi calititii in educatie si sustinerii dezvoltirii conceptului de invitare pe tot parcursul vietii

in invitiméntul preuniversitar;

Tinta: Desfasurarea a cel putin 2 activititi/proiecte/programe comunitare anual

Context: Liceul Tehnologic HOREA Marghita este dedicat:
- promovarii unei imagini pozitive a Romdniei §i a valorilor romdnesti in spafiul european;

- facilitarii accesului larg al cadrelor didactice si elevilor la resursele educationale din UE;

- valorificarea experienfelor pozitive ale scolii noastre prin implicarea in proiecte finanfate prin programe comunitare §i fonduri structurale, incurajarea utilizarii

rezultatelor si a produselor finale ale proiectelor in activitatea didacticd.

Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate asteptate Termen Persoana/persoane Parteneri: Sursa de
responsabile finantare
Director w e
; Institutiile
. ’ _— Responsabilul de programe :
1. Depunerea candidaturilor pentru participarea : ] b organizatoare de
. . . . . . . . August 2026, si proiecte educative .
cadrelor didactice la cursuri de formare continua Cel putin 2 cadre didactice : 2 cursuri FPC,
B 2 e ; : g : Conform scolare si extrascolare, b Programele
pentru personalul implicat in educatia scolara prin participante la cursuri de ; i SRS STl Potentiali :
o0 calendarului de Responsabilul comisiei de : comunitare
Programul Erasmus + formare continui : parteneri pentru
depunere proiecte rolecte
Ambasadorul Erasmus- Euro e
cadru didactic al scolii P
Programele
2.Depunerea candidaturii pentru noi proiecte cm;umtare,
europene: o C_o inanare a
. ; August 2026 . Institugii Liceului
- Parteneriate strategice ; i : Director, i i
: ; Cel putin | proiecte Conform — partenere in Tehnologic
- Proiecte de tineret ; Coordonatorul comisiei de ;
e e . aprobate calendarului de : proiectele HOREA,
- Mobilitati ale cadrelor didactice si elevilor d proiecte, i
: : gt epunere Ti fi depuse Consiliul
- Modernizarea atelierelor scolii in contextual Cadre didactice local al
unui parteneriat public-privat municipiului
Marghita
3. Desfasurarea activititilor previzute in cadrul Cresterga nu‘man‘mn ce ; Cattgrm ; Direcior G i e ANPCDEFP Lintutied 57
. : cadre didactice si de elevi calendarului de Cadrele didactice implicate . Europeana in
proiectelor europene de tip Erasmus Bucuresti

participanti

desfasurare a

in aceste proiecte

colaborare cu




activitatilor ANPCDEFP
proiectelor Bucuresti
4.Participarea elevilor i cadrelor didactice la targuri . : 2 ; g Surse
. . . .= . | Cel putin 1 premiu obtinut . Echipa manageriala ,
nationale i internationale ale firmelor de exercitiu in ; Tunie 2026 e T ISI, ME bugetare/
: v i la concursuri Cadrele didactice implicate
functie de situatia pandemica: extrabugetare
Echipa
manageriali, Parteneriate
5.Implicarea elevilor i cadrelor didactice in actiunile | Dezvoltarea clubului de Primaria cu ONG din
pentru protejarea mediului, imbunatatirea calitatii voluntari al scolii Anul scolar Echipa manageriala Marghita, domeniuSurse
vietii in scoald, educarea elevilor in spiritul Chartat la nivel national si | 2025/2026 Cadrele didactice implicate | Consiliul local i )
cetiteniei europene international Marghita,
; ’ . bugetare
Agenti
economici.
Asociatia
: o n . ; : Coordonatorul Firmelor de | parintilor
6. Participarea la faza locala si judeteani a Cel putin un premiu la Conform i P ! " Surse extra-
; ; i : : . Exercitiu HOREA”, alte
concursulul .. Business Plan nivel local / national calendarului 3 ; . e bugetare
Cadre didactice asociatii
profesionale.
Nr. profesori care
e . o N . - Resurse
7.Transfer de expertiza din proiectele europene utilizeaza Echipa manageriala s g "
A i ; : : ; ; Partenerii din bugetare si
derulate in procesul didactic desfasurat la nivelul instrumentele/produsele Permanent Cadre didactice ;
proiecte. extrabugetare

scolii

rezultate din proiectele
europene




PRIORITATEA 2 : Cresterea adaptabilititii ofertei educationale din liceu la cerinfele piefei muncii.

IObiectiv 2.1: Valorificarea potentialului educativ al disciplinelor predate stimulind participarea activa si implicarea efectivi a elevului in procesul de invafamant

Tinta:Formarea unei atitudini deschise in relatiile profesor — elev- mediul economic, pentru crearea unui climat favorabil obtinerii performatelor

Context: (scurtd descriere a problemei i a motivelor pentru care reprezintd un aspect care necesitd imbundatafire)

Calitatea activitatii didactice in scoald este datd de capacitatea sa de a-gi multiplica efectele formative asupra elevilor i de a evita acele situatii in

care invdfarea devine un proces de memorare a raspunsurilor date unor intrebdri pe care elevii ingisi nu le-au pus niciodalta.

Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultatele agteptate(masurabile) Data - . Sursa de
(Ce anume trebuie sd se intample?) finalizrii Responsabili Parteneri finangare(cost)
1 Informarea permanenta a personalului didactic privind Sedinte de informare organizate lunar ——
i Ari isi il ati 3 Lunar/ Director ISJ Bihor, CCD ;
noile abordari conceptuale ale reformei si  ale Afisarea noutatilor aparute > o bugetare/extrabu
curriculumului national Baza de date cu noutitile in domeniu Grmate thor getare
2.Familiarizarea cadrelor didactice cu strategiile si 1/2 din totalul orelor de curs/instruire practici se ) ]
metodele moderne de predare-invatare-evaluare, vor desfasura utilizind metode si strategii Tulie Responsabil Comisia ISJ Blhor, CCD Fonduri
L T . . . - ; Bihor bugetare/extrabu-
motivationale pentru elevi, prin organizarea unor stagii moderne, active de invitare; 2026 de curriculum : ;i
G Universitati getare
de perfectionare
3. Participarea cadrelor didactice 1a schimburi de 10% din numarul de cadre didactice participa la ” s
g . . . . . e g ceones Do Sept 2025- Director Fonduri
experientd cu alte cadre didactice din UE pentru schimburi de experienta in tara si striinitate - ) ANPCDEFP
% Gy < sept 2026 | Comisia de proiecte extrabugetare
imbunatitirea competentelor profesionale.
4. Stimularea si incurajarea elevilor sa participe la 10 premii acordate anual pentru rezultate Agenti
concursuri, cercuri stiintifice, activititi exracurriculare. deosebite Director economicl Dotitii
; Comisia pentru Comitetul si N
Iunie 2026 e . ... o |sponsoriziri, fondul
olimpiade si asociatia de CRP
concursuri scolare parinti
ISJ Bihor
5. Motivarea elevilor prin realizarea unui program de | Program de pregitire lunar pentru elevii capabili
pregitire special pentru cei capabili de performanta. de performanta Lunar 2025- Responsabili IS] Bihor, B
. s . . . ; . . % . : uget
Propuneri de Cercuri stiintifice, cultural-artistice, sportive Functionarea unui Cerc de economie, unui 2026 Subcomisii metodice| CCD Bihor &
Ansamblu cultural-artistic
6. Proiectarea si desfasurarea lectiilor prin respectarea Realizarea unui proces didactic de calitate Director ;
. . . ; e . . s CCD Bihor,
principiilor didactice si promovarea invatarii centrate pe | Obtinerea unor rezultate bune si foarte bune la Permanent Comisia de 1SI Bih Buget
g iy g G ; ; = SJ Bihor
elev invataturd, masurabile prin rezultatele la examenele curriculum




de Bacalaureat, de competente profesionale, la
Olimpiade si concursuri

Subcomisii metodice

Obiectiv 2.2 : Consilierea si orientarea in carieri a elevilor in scopul constientizarii valorii personale pe piata fortei de munca si dezvoltarea capacitafii de integrare activa in grupuri

sociale diferite (familie, mediu profesional,

prieteni)

Tinta : Cresterea gradului de insertie a absolventilor cu 10% in 2026 fata de 2025

Context: (scurtd descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezintd un aspect care necesita imbundtitire)

Cresterea duratei scolarizarii determind o sporire a gradului de calificare a fortei de munca si duce la sporirea sansei de a gasi un loc de muncd in domeniul de pregatire sau in altele conexe.

Similar functioneaza si o altd realitate: nu este suficienta scolarizarea pentru ca tandrul absolvent sa beneficieze de oferta piefei muncii. Scoala trebuie sd actioneze activ pentru conturarea

aspirafitlor profesionale ale elevilor si pentru a-i pregdti pe acestia in vederea adaptdrii la piafa muncii gi schimbarile sociale.

Actiuni pentru atingerea obiectivului : Rezultatele asteptate Data finalizdrii Responsabili Parteneri Sursa de finantare
(cost)
1. Familiarizarea elevilor cu 10% din orele de dirigintie cuprind exercitii de ) )
metode de autocunoastere a potentialului propriu si auto-cunoastere §i interevaluare Tunie Consilierul educativ ccp Blhor, IS] Fonduri
fi bilitati specifice economiei de piatd Cresterea cu 20% a numdrului de sedinte de gruy 2026 Comisia dirigintilor | . Bihor, bugetare/extrabuget
ormarea unor abilitat: sp piata, $ (] $ { grup ging Psiholog scolar are
adaptate la cerintele comunitatii de consiliere profesionala )
2. Valorizarea resursei umane Stimularea progresului educational la toate CCD Bihor. IS] Fonduri
nivelele de instructie Permanent Director Bihor ? bugetare/extrabuget
are
3. Intensificarea activititii Cabinetului de consiliere si | Cresterea cu 20% anual a numérului elevilor care IS] Bihor, CCD
orientare profesionald si in carierd beneficiaza de asistentd in cadrul Cabinetului de Bihor,
consiliere profesionali si in carierd Coordonator de )
. . proiete si Fonduri
Iunie Director,
2026 Diriginti programe bugetare/extrabuget
educative are
scolare si
extrascolare,
Psiholog scolar
4. Intensificarea intilnirilor cu reprezentanti ai Angajarea a minimum 30% din absolventii care nu Responsabil arie AgEif Fonduri
societatilor de profil din zona si obtinerea unor contracte | isi continua studiile de ciitre agentii economici Tunie 2026 cugim;lar a s or% it bugetare/extrabuget
Tehnologii are




pentru viitorii absolventi

parteneri.

5. Extinderea relatiilor de colaborare cu institutiile de

Minim 2 intilniri anuale cu cadre didactice

invatimant superior si organizarea unor intdlniri universitare, studenti, reprezentanti ai Director,
g S i Lo : . Responsabil arie Universitatile .
periodice intre elevi si reprezentanti ai  universitatilor | O.N.G.urilor, pentru prezentarea celor mai bune . pon : ; E Fonduri
; 3 1 ; Sl s Mai 2026 curriculara din zona
oferte educationale universitare din zona in functie g . extrabugetare
itatil e l fit Tehnologii O.N.G.uri
de realititile pandemice de pe parcursul anului Diriginti
scolar.
6. Aprofundarea mecanismelor discursiv- Inlaturarea blocajelor de comunicare; Director, Universitai, 1S]
comunicationale; Eficientizarea comunicirii didactice si a proceselor 5 Consilier educative, | Bihor, CCD Fonduri
. S R . . . . o ermanent i .
Rezolvarea conflictelor de opinie, $i nu numai, prin de comunicare interna si externd al organizatiei. Comisia dirigintilor, Bihor, extrabugetare
tehnici de negociere, persuasiune, convingere; Psiholog O.N.G.uri
7. Dezvoltarea la elevi a abilitatilor specifice de Organizarea la fiecare clasi a céte unei sedinte de
promovare a propriei imagini dar si pentru promovarea |consiliere care si prezinte tehnici de cdutare a unui ) )
wu T B o . : 2 e s : Psiholog ; Fonduri
unei imagini positive a scolii la nivelul intregii loc de munca, simulari de interviuri, realizarea . N Director,
s . SW e : ; Mai 2026 Diriginti, . |bugetare/extrabuget
comunitati unui CV, a unei scrisori de intentie, organizarea la i . O.N.G.-uri
i ' 2 Consilier educativ are

nivelul fiecarei clase a unor activititi de dezvoltare
a comunicdrii la toate nivelurile.

Obiectiv: 2.3. Asigurarea calititii pregitirii profesionale in vederea cresterii sanselor de integrare profesionala si a dezvoltarii capacitatilor de inviatare permanenti

Tinta: Continuarea studiilor In universititi si scoli postliceale

Context:(scurtd descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezintd un aspect care necesita imbundtitire)

Scoala vine in intdmpinarea cererii inditdmdntulud universitar si agentilor economici de a diversifica pregatirea elevilor la specificul domeniului de activitate al acestora

Actiuni pentru atingerea obiectivului:

Rezultatele asteptate

Data
Sfinalizarii

Responsabili

Parteneri

Sursa de
finangare (cost)




1.Cresterea rolului bibliotecii /centrului de documentare}
in eficientizarea studiului individual

Cresterea numadrului elevilor care studiaza in
biblioteca;

Cr&;gtere‘a mujnamlm dle carti Imprumutate‘de la " Bibliotecar, Biblioteca AR
bibliotecade catre elew;‘ dn\azvolt&yea tehnicilor de Pt Cadre didactice, municipali, " egtare
culegere a informatiilor. Consilier educativ | Biblioteca scolii &
2. Elaborarea de CDL-uri in sistem de parteneriat cu Proiecte de curriculum in dezvolatre locald Consiliul
agentii economici, in concordanta cu standardele de adecvate necesitatii de pregitire profesionald a it elevilor,
pregitire profesionala pentru fiecare domeniu elevilor. Res omabil,arie Asociatiile
; i - profesionale(A.F| Fonduri bugetare/
Mai 2026 curriculard )
Tehnolagh .Bihorene, A. extrabugetare
bl Probussines
Cadre didactice A
Marghita, etc.),
agentii
3. Abordarea unor strategii Stimularea procesului de invitare la elevi; Director,
didactice diferentiate Imbunétatirea calitatii procesului didactic Responsabil CEAC/ ISJ Bihor, CCD )
o i = > =~ .. | Fonduri bugetare/
Permanent | Consilier educativ, | Bihor,Asociatii sxtabiigatire
Responsabilul cu | profesionale &
perfectionarea
4. Simulari pentru probele orale si scrise ale Cresterea performantei si implicit a ratei de -
f : : = . Responsabil calitate
bacalaureatului precum si pentru concursurile pe promovabilitate la examenul de bacalaureat; . . = .
e T : : lanuarie — Iunie| Responsabili arii ; Fonduri bugetare/
meserii §i olimpiade scolare Performante la Concursurile scolare . ISJ Bihor
2026 curriculare extrabugetare
Cadre didactice
5. Efectuarea practicii la societétile comerciale de profil Cresterea anuald a numarului de locuri de Director,
din zona cu care exista protocoale de colaborare instruire practicd la agentii econimici Responsabil arie i ;
P P genj P S Agentii Fonduri bugetare/
Permanent curriculara .
Tehtiologii economici extrabugetare

Cadre didactice




6. Monitorizarea traseului profesional al absolventilor

Cresterea numarului de absolventi angajati sau

scolii noastre pe programe de formare. inscrisi la alte forme de invatimant. Director, Agentil
Septembine Responsabil CEAC economici,
2026 Respor?sabill arii Insntutrlﬂde Bugetul local
curriculare, invatimant
Cadre didactice superior
7. Implicarea elevilor si acadrelor didactice in Realizarea de materiale si mijloace didactice
asigurarea imbindrii optime intre teorie si practica, prin motivante stimulative si atractive; ) Clositiul Tiocal
imbunatatirea dotérii atelierelor; Dxrecto_r? % Municipal Bugetul local
Responsabili arii : . ?
Permanent . Marghlltla. Fonduri ex-
: agentil trabugetare

Cadre didactice

economici




PRIORITATEA 3 : Cresterea calitiitii in invatimintul profesional si tehnic si asigurarea egalitiitii de sanse

Obiectiv 3.1. : Reducerea situatiilor de abandon scolar si acordarea unui sprijin constant din partea cadrelor didactice, elevilor cu probleme deosebite

pentru integrarea rapida in colectiv

Tinta:Reducerea anuala a elevilor ce parasesc scoala inainte de finalizarea studiilor liceale cu minim 10%

Context: (scurtd descriere a problemei 5i a motivelor pentru care reprezintd un aspect care necesita imbundatdfire) Cresterea ratei de abandon scolar reprezintd una dintre cele mai

stringente probleme cu care se confruntd fiecare scoald. In condifiile accentudrii acestui fenomen este necesard elaborarea unei strategii de acfiune si a unor acfiuni specifice pentru
prevenirea abandonului scolar, a situatiei materiale precare, a tentafiilor strazii.

Actiuni pentru atingerea obiectivului : Rezultatele asteptate Data finalizirii | Responsabili Parteneri  \Sursa de finanfare
(masurabile) (cost)
1. Analiza rezultatelor programului de consiliere si de Cresterea numdrului de elevi reabilitati si Director,
sprijinire a elevilor cu probleme la invitatura si tendinte reintegrati scolar; Coordonator
de abandon scolar Scaderea numarului de elevi care nu au rispuns programe si
pozitiv in programul propus de scoala. August proiecte ISI Bihor  [Fonduri bugetare/|
2026 educative scolare extrabugetare
si extrascolare,
Psiholog,
Diriginti
2. Urmarirea siptimanala a rezultatelor la invatitura si 4 Realizarea unor fise de observatie pentru elevii cu Psiholog,
frecventei la cursuri, identificarea elevilor cu probleme probleme si urmarirea evolutiei acestora; Comisia de Politia
de adaptare, cunoasterea mediului familial, implicarea Realizarea unei baze de date cu rata . absenteism si municipald, |[Fonduri bugetare/
familiei si eventual, a politiei sau a altor organisme absenteismului. notare ritmica, | Politia locald, | extrabugetare
specializate in depistarea cauzelor tendintelor negative Diriginti Jandarmeria
3. Constituirea unui grup de profesori si elevi in vederea)] Forum de discutii pe pagina WEB, facebook; Coordonator
preludrii, analizei si solutionirii unor probleme, intalniri bilunare cu consiliul elevilor; programe si Consiliul
propuneri sau sugestii ale elevilor si parinti Lectorate cu parintii; lanuarie proiecte elevilor, Fonduri bugetare/|
Ora cu parintii; 2026 educative scolare| O.N.G.-uri extrabugetare
Colaborare cu O.N.G.-uri. si extrascolare C.R.P.
Diriginti
4. Implicarea elevilor in activitati conexe 20 activitati extrascolare si extracurriculare in Coordonator Consiliul Proiecte europene
/extracurriculare in functie de interesului acestora concordanta cu optiunile elevilor Tunie programe si Elevilor, Parteneriate
2026 proiecte Comisia Fonduri
educative scolare|  dirigintilor extrabugetare




si extrascolare

Diriginti
5. Implicarea parintilor in reducerea ratei Lectorate cu parintii pe tema abandonului Coordonator
absenteismului Participarea la diverse activitati comune elevi- programe si Consiliul
parinti-profesori in Saptimana ,,Sa stii mai multe, August proiecte reprezentativ al Fonduri
sa fi mai bun* 2026 educative scolare|  périntilor, extrabugetare
Implementarea proiectului “Scoala Parintilor™ si extrascolare Psiholog
Diriginti
6. Recompensarea elevilor cu rezultate deosebite la 20 de premii pentru rezultate deosebite; Director, Agenh
invatatura si acordarea de ajutoare elevilor cu situatie |Ajutorarea copiilor cu situatie materiala dificila din Coordonator ecor%omici
materiala precard actiuni de voluntariat si din resuresele financiare programe si Comi teml,
obtinute prin diferite proiecte Mai proiecte it Fonduri
2026 educative scolare repreze niativ a extrabugetare
; parintilor,
si extrascolare i
e Consiliul Local
Diriginti Municipal Bihor
Consiliul elevilor
7. Cooperarea permanenti intre psihologul scolii, Fise de observatie pentru fiecare elev; Coordonator
diriginti, parinti, profesori pentru integrarea in colectiv a Sedinte individuale si de grup; programe si
elevilos o nevot spectale 1\2/13;(1:: & ducg:i(::?:olare Psihologul scolii | Fonduri bugetare
si extrascolare
Diriginti
8. Dezvoltarea starii de bine in comunitatea scolari a Infiintarea unui Club de voluntari care si Director, INIM Institute
liceului nostru promoveze si si dezvolte starea de bine in randul Coordonator Fundatia
profesorilor, personalului angajat, elevilor, a lanuarie programe si Transylvania Fonduri
parintilor si indirect asupra comunititii din care 2026 proiecte College extrabugetare
face parte Liceul Tehnologic HOREA: "Clubul educative scolare| Consiliul Local
Starii de Bine HOREA™, si extrascolare Marghita

Obiectiv 3.2.: Dezvoltarea relatiilor comunitare cu scopul promovarii imaginii scolii §i a reprezentérii intereselor acesteia

Tinta:Cresterea gradului de implicare a partenerilor in procesul de instruire

Context: (scurtd descriere a problemei §i a motivelor pentru care reprezintd un aspect care necesita imbundtdtire)
Schimbul social este un factor determinant al dezvoltarii evidentiat prin forme relationale, parteneriate, dinamici colective care se constituie Intr-o sursd a progresului economic §i social.




Interactiunea sociald devine eficientd atunci cand strategiile de colaborare §i parteneriat au la bazd obiective clare, nevoi reale si relatii de calitate care se construiesc in timp prin
atitudini de incredere, loialitate, responsabilitate §i respectarea angajamentelor. Constituita ca un sistem deschis, scoala trebuie sa raspunda necesitatilor sociale, exigentelor comunitdfii
din care face parte, sd dezvolte §i sa mentind legdturile cu partenerii sociali §i autoritatile. Managementul relational considerd partenerii educationali drept o solufie optima pentru

problemele cu care se confruntd invatamantul.

Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultatele agteptate Data finalizirii | Responsabili Parteneri  \Sursa de finanfare
(cost)
1. Formarea si motivarea personalului scolii pentru Program de consultantd acordat de diriginti August Director, Psiholog Fonduri ex-
promovarea unei atitudini deschise fata de comunitate | parinfilorlord/saptimani pentru fiecare diriginte 2026 Presedintele Comitetul trabugetare
Comitetului | reprezentativ al
reprezentativ al parintilor,
péarintilor,
Diriginti
2. Redimensionarea parteneriatului gcoald - parinte - | Implicareaa minim 10% din parinti in activitati August Director, Comitetul Fonduri
elev, bazat pe spiritul cooperant, pragmatic, deschis spref extracurriculare: participarea la serbiri, festivitati, 2026 Coordonator | reprezentativ al | extrabugetare
ceea ce inseamni valoare in rezolvarea proble-melor administrativ- programe si parintilor
gospodaresti la nivelul scolii; prolsee
s 7 L : educative scolare
Participarea la alcdtuirea ofertei educationale si extras c ol
Diriginti
3. Sensibilizarea potentialilor parteneri si identificarea [Minim 20% din activitatile extragcolare, actiuni de| August Director, Agenti Fonduri
intereselor acestora si a valorilor comune interes comunitar, organizate cu implicarea 2026 CO“SiI‘iUl d'? economigi extrabugetare
agentilor economici, in scoali si in afara spatiului Administratie parteneri
scolar
4. Conceperea unor actiuni cu agentii economici in | Incheierea unor contracte cu noi agenti economici | Martie Director Agenti Fonduri ex-
regim de parteneriat pentru realizarea instruirii practice; 2026 economi(j'i trabugetare
Organizarea unei intilniri anuale intre elevi si parteneri
oamenii de afaceri din zona;
Implicarea societitilor comerciale in realizarea a 2
proiecte de cooperare _
5. Cresterea rolului angajatorilor in evaluarea Prezenta a minim 1 reprezentant al angajatorilor la Tunie Director, Agenti Fonduri
competentelor profesionale la examenele la absolvire examenele pentru certificarea competentelor 2026 Respon_sabi] Aria|  economici  |bugetare/extrabu-
profesionale pentru fiecare specialitate ST 1cuIar§ getare
,.Iehnologii*




Obiectiv3.3.: Adaptarea procesului didactic la noile cerinte de dotare, comunicare si informare

Tinta: Generalizarea utilizérii calculatorului in cadrul procesului didactic

Context: (scurtd descriere a problemei i a motivelor pentru care reprezintd un aspect care necesitd imbundatafire)

Societatea informationald produce schimbari fundamentale in existenta colectiva si individuald. Rolul sistemului educational este acela de a forma o noud culturd a educatiei si comunicdrii tot atdt
de necesard unui cetdfean european ca §i cultura civicd. Pentru ca noile tehnologii sa aducd un beneficiu complet educatiei, scoala trebuie sd-si largeascd viziunea manageriald, sd formeze cadrele|
didactice competente §i sd fie pregdtitd pentru a putea implementa §i utiliza adecvat tehnologiile multimedia. Implementarea acestei strategii cere ca profesorii sd fie pregatifi in acest domeniu §i

sd-si schimbe optica de predare- evaluare si modul de interactiune cu elevii.
Actiuni pentru atingerea obiectivului : Rezultatele asteptate Data finalizarii Responsabili | Parteneri Sursa de finantare (cost)
1. Utilizarea soft-urilor educationale in cadrul [Utilizarea in intregime a bazei materiale a scolii - Responsabil aria MEC, CCD o
activitatilor de invatare la toate disciplinele si| calculatoare conectate la Internet si a soft-urilor Tunie 2026 curiculard Bihor b
hd : : ; G : ugetare/extarbugetare
la activititile practice educationale existente .. Tehnologii ISJ Bihor
2.a. Asigurarea acccesului in laboratorul de Inbunitatirea dotirilor in cabinetele existente IST Bihor,
informatica a fiecirui elev cel putin 1 ord saptdmanal Achizitionarea unor laptop-uri noi ; Director Parteneri Fonduri
: i ; A L A 2 Tunie 2026 2
2.b. Asigurarea acccesului in laboratoarele de Firme | Achizitionarea unor soft-uri educationale noi locali si bugetare/extrabugetare
de exercitiu a elevilor claselor a XI-a sia XII- a nationali
3. Multiplicarea canalelor de comunicare si a | Realizarea si implementarea unei baze de date
noi forme de socializare pentru ca elevii §i parintii sd poata avea acces la
situatia scolara si de pe Internet Director,
Accesarea unei platforme de e-learning pentru a Profesorii de | ISJ Bihor,
fluidiza c(:iqmunhlcarea intre gcog]a—cadre Tan 2026 informatica, . Ager?tl_ | Fonduri extrabugetare
idactice-elevi-parinti Toate cadrele leconomici de| i
Cresterea din punct de vedere cantitativ si didactice profil
calitativ a activitatilor de pe platforma de e-
learning MOODLE Romaénia respectiv
GOOGLE Classroom, Zoom, WhatsApp.
4. Imbunatatirea Catalogului Electronic Cresterea accesului elevilor si parintilor la Permanent Director, VIVA Fonduri bugetare si
situatia scolari a elevilor Secretar sef | CONTROL extrabugetare




5. Mediatizarea imaginii scolii utilizand noile
tehnologii de informare si comunicare

Imbunatatirea paginii WEB a scolii pe care vor fi
prezentate permanent noile informatii

Permanent

ISJ Bihor,
Mass-media

Director,
Comisia de
promovare a

imaginii scolii

Fonduri extrabugetare

Obiectiv 3.4: Modernizarea infrastructurii si dotarea salilor de clasa si a laboratoarelor cu echipamente performante pentru asigurarea unei pregatiri
teoretice §i practice de calitate

Tinta: Asigurarea conditiilor materiale optime pentru realizarea activitatilor instructiv-educative

Context: (scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezintd un aspect care necesitda imbundtdfire)

Pentru ca scoala sd fie realmente un factor de progres social, ea trebuie sa {ind pasul cu viata care inseamnd dezvoltare, transformare, innoire, astfel incdt nu mai putem crede si nici spera ca ceed
in sistemul de invagamant de acum 20 ani sa mai fie §i astazi. Infrastructura scolii nu corespunde integral standardelor actuale, iar echipamentele existente sunt afectate de uzura fizica §i mora

nemaifiind decdt obiecte de muzeu. Pentru a face un invatamdnt de calitate, avem nevoie in primul rind de o dotare tehnicd adecvata.

Actiuni pentru atingerea

obiectivului: Rezultatele asteptate Dﬂtm, = Responsabili Parteneri Sursa de finantare (cost)
Sfinalizarii
1.Reabilitarea si dotarea laboratoarelor de instruire Dotarea cu calculatoare, tablete, materiale Permanent Director, ME, ISJ Fonduri bugetare /
practica, pentru domeniile de bazi ale scolii economic, didactice specifice, mobilier ergonomic, Administrator Bihor, extrabugetare
comert, turism, agriculturd, veterinara, mecanica auto, Utilaje si echipamente moderne Agenti Proiecte cu finantare
mecanica agricola, gastronomie, turism economici, europeani
Comitetul
[reprezentativ
al périntilor
2. Imbunititirea fondului de carte a Bibliotecii scolare Dotirile necesare specifice Permanent Director Agenti Fonduri bugetare /
economici, extrabugetare
Donatori-
Sponsori
3. Renovarea si reamenajarea salilor de clasd din Dotirile necesare specifice Permanent Director Consiliul Fonduri bugetare si
corpurile de cladire Local al extrabugetare
Municipiului
Marghita,
Primaria
Marghita




4.Utilarea laboratorului Inteligent IT Acumularea unor cunostinte noi in domeniul IT, Martie 2026 Director Agenti Proiect european
robotica, Al, etc. economici SMARTLAB
5.Utilarea laboratorului de NURSING Cresterea calittii activitatilor didactice si a Aprilie 2026 Director Agenti Proiect cu finantare
cunstintelor acumulate prin frecventarea economici europeani
invatamantului postliceal sanitar Fonduri bugetare si
extrabugetare
6. Atragerea unor donatii §i sponsorizari Dotarea unui cabinet de firme de exercitiu Tunie 2026 Director, Agentii Fonduri extrabugetare
Dezvoltarea fermei didactice si experimentale a economici
scolii
Reabilitarea terenului sportiv
7. Modernizarea atelierelor scolare, a fermei Dotari moderne conform noilor tehnologii si Tunie 2026 Director Agentii Fonduri bugetare /
didactice; realizarea de fonduri extrabugetare; economici, Extrabugetare
Destasurarea unor activititi socio-economice in Dezvoltarea de competente in randul elevilor Comitetul Proiecte europene
parteneriat cu agemfi economici. reprezentativ

al parintilor




PRIORITATEA 4 : Imbunititirea serviciilor de consiliere si orientare profesionald pentru elevi si parinti

Obiectivul 4.1.:Cresterea numarului de elevi care opteaza pentru IPT-Indicator: 50% din elevi opteaza pentru I[PT

Tinta: Asigurarea unei informéri corecte si obiective a elevilor din gimnaziu asupra importantei IPT

Actiuni — Activititi pentru atingerea Rezultate asteptate Data Responsabili Parteneri Sursa de finantare
obiectivului finalizérii
A.1. Intocmirea unui calendar concret | Interes crescut pentru IPT din August 2026 CA / Echipa Scolile Bugetul de stat,
de actiuni de consiliere a cadrelor partea elevilor si parintilor manageriala / gimnaziale, Fonduri extrabugetare,
didactice din gimnaziu, elevi, parinti Unitétile de agenti
invatamant economici,
gimnaziale ISJ Bihor
A2. Cresterea numirului de Actiuni de consiliere eficiente August 2026 Echipa manageriala Scolile Bugetul de stat,
intdlniri(sedinte de lucru) cu gimnaziale, Fonduri extrabugetare,
elevii/parintii/mediul economic/ONG- Agenti
uri-min 4 intlniri/an economici
intocmit,
Director:

prof.dr. Remus Mircea SABAU




CAPITOLUL YV

CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

5.1 ACTIUNI iN VEDEREA ELABORARII PAS

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitétilor;

Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS;

Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin:

e  discufii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in formarea profesionald;

e interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional prin
PLAL

Stabilirea gi prezentarea priorititilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare:

> personalului scolii (in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedri);

» elevilor (in cadrul Consiliului elevilor);

> parintilor (in cadrul intdlnirilor cu parintii);

» partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

Structurarea sugestiilor formulate in urma consultirilor si pe baza acestora, reformularea prioritatilor

Elaborarea planului operational.



5.2 SURSE DE INFORMATII:

L Documente de proiectare a activititii scolii:
e documente ale: comisiilor metodice si de lucru, comisiei diriginfilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor;
e documente care atesta parteneriatele scolii;

e oferta de gcolarizare.

I[I.  Documente de analizi a activititii scolii:

v rapoarte ale Consiliului de Administratie

v rapoarte ale echipei manageriale;

v rapoarte ale comisiilor metodice si de lucru;

v rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii: secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca.

[II.  Documente de prezentare si promovare a scolii;
e Planul Regional de Actiune pentru Dezvoltarea Invatimantului Profesional si Tehnic;
e Planul Local de Actiune pentru Dezvoltarea Invatamantului Profesional si Tehnic;
e Rapoarte scrise ale ISJ si ME intocmite Tn urma inspectiilor efectuate in scoald;
e Discutii, interviuri;
e Site-ul scolii;
o Targuri de prezentare a ofertei educationale;

e Intélniri cu absolventii claselor a VIII-a.



5.3 CONSULTAREA
Implementarea Planului de Actiune al Scolii va fi realizatd de catre Intregul personal al scolii. Procesul de monitorizare si evaluare va fi
asigurat prin:
° Intalniri si sedinte de lucru ordinare pentru informare, feed-back, actualizare;
° Includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, Consiliului profesoral, ale catedrelor dar si a
comisiilor permanente;

® Prezentarea de rapoarte bianuale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie, revizuire periodici.



Nr. Tipul activitatii Responsabilitatea monitorizarii si Frecventa Datele intilnirilor Observatii
Crt. evaludri monitorizdrii de analizi
1 Colectarea informatiilor Director, Comisia CEAC. semestrial februarie
necesare pentru monitorizarea
fintelor
2 Diagnosticarea mediului Director, Consiliul de administratie. anual inceput si sfarsit de
intern. Identificarea punctelor an scolar
tari si slabe.
3 Intocmirea planurilor Director, semestrial si anual septembrie-
manageriale ca urmare a Sefii de arii curricular, februarie
actiunilor de monitorizare si Sefi comisiilor metodice,
evaluare Consilierul scolar.
4 Monitorizarea procesului Director, semestrial februarie
instructiv Sefii de arii curriculare,
Sefii comisiilor metodice,
Consilierul gcolar.
5 Comunicarea actiunilor Consiliul de administratie, semestrial februarie
corective pornind de la Comisia CEAC.
rezultatele obtinute
6 Analiza informatiilor privind Comisia CEAC anual iunie
progresul realizat
7 Stabilirea metodologiei de Director, anual septembrie
evaluare si a indicatorilor de Consilierul scolar.
evaluare a impactului asupra
comunitatii
8 Evaluarea progresului in Director, anual iunie
atingerea tintelor. Comisia CEAC.
9 Actualizarea actiunilor din Director, anual septembrie

PAS in urma evaluarii.

Comisia CEAC.







